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BurkHARD NowoTNY

NEMECKY NOVINAR A BYVALY PREDSEDA

MEZINARODNIHO SDRUZENT ,BRUGES GROUP

— EuroPEAN TRANSLANTIONAL Puslic
BROADCASTERS”.

ROZHODUJICI JE PROGRAMOVA NABIDKA

Dobry vecer, ddmy a pdnove,

mam velkou radost, Ze mohu byt opét
v Praze. Jméno Nowotny by mohlo vzbudit
nadéji, Ze umim Cesky, ale tak to bohuZzel
neni. Muj dédecek byl Cech a pochdzel ze
Sluknovska. Maminka je sudetska Némka.
Druhéd vétev mych pfibuznych pochdzi
z Ceské enklavy v Sasku, od Budysina. Mam
tedy ze 100% Ceské predky a z 25% jsem
opravdovy Cech.

Digitalizace médii v Némecku

Analogové vysiléniteleviznich a rozhlaso-
vych programu je technika minulosti. Motto
soucasnosti i budoucnosti je digitalizace,
ale neni fo Gplné snadno zrealizovatelné.
Z vysilace, ktery az dosud vysilal programy
analogové, nelze od zittka vysilat digitdl-
né, protoZe by na to doplatili dosavadni
uZivatelé s analogovymi pfijimadi. Ve své
pfedndsce bych se chtél zaméfit na vyvoj
v Némecku v oblasti radia a televize v po-
slednich deseti letech. Budu hovorit jednak
o terestrickém, tedy pozemnim vysilani, ale
také o zméndch u kabelového a satelitniho

vysilani. Vynechdm programy vysilané pfes
internet a noveé projekty, jako jsou rédio ate-
levize v mobilu, anebo placené televize.

Pozemni vysilani

AZ do zacatku osmdesatych let bylo
v Némecku vétsinou mozné pfijimat pouze
ffi analogové pozemni televizni programy.
Jednak to byly programy vefejnoprévni
televizni stanice AVG, ARC a CDF, k tomu
pfistupovaly tfi rozhlasové programy
stanice ARD na velmi kratkych, stfednich
a dlouhych vinach. Nesmime zapominat
na ndrodni Deutschlandfunk, ktery mél do
zacatku devadesatych let i ceskou redakci.
Se zavedenim soukromého radia v polo-
viné osmdesatych let zvysily vysilace ARD
svou nabidku na ¢tyfi az Sest kandlu (tak
je tomu dodnes), navic v kazdém regionu
se pripojilo nékolik novych soukromych
stanic VKV. V Némecku média nespadaijido
kompetence ndrodnividdy v Berling, ale do
kompetence jednotlivych spolkovych zemf
(téch je Sestnact). Berlim zodpovidd jenom
za zahraniéni rozhlas Deutsche Welle.
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V oblasti televize byla od poloviny osm-
desatych let k dispozici predevsim v zalid-
nénych oblastech urcitd pozemni frekvence
pro soukromé televizni stanice. Vétsina
divéku v Némecku méla ale kabelovou
televizi. Vystavbu kabelové televizni sité tofiz
od zacatku osmdesatych let silné dotovalo
ministerstvo post a navic stoupal pocet
domadcnosti's vlastni parabolickou anténou.
Proto mohly némecké domdcnosti brzy sle-
dovat okolo ficeti analogovych televiznich
programu. Kromé toho mame od devade-
satych let i analogové satelitni radio, coz je
specidlni forma zvukového pfenosu.

V prubé&hu posledniho desetileti byl
v Némecku stdle vice omezovan pozemni
televizni pfijem, protoZe tato cesta nabizela
jen madlo programu. Ve vy3kovych domech
a celych sidlistich se lidé zaméili na kabe-
lovy pfijem, zatimco v soukromych domech
ve venkovskych oblastech si pofizovali spise
parabolu. To plati jok na zdpadé, tak i na
vychodé& Némecka. Vychodni Némecko
nemélo vybudovanou kabelovou sit, ale
po slouceni obou &asti Némecka se ve vy-
chodnim Némecku preslo pfimo na satelit,
zatimco v zdpadnim Némecku existuje
dobra kabelova si.

Spolkova viéda i viady jednotlivych zemf
predlozZily v zGF 2000 koncept na zahdijeni
digitalniho vysilani, podle kterého by se
méla analogova televize do roku 2010 plné
digitalizovat a analogové radio by mélo byt
v obdobi mezi rokem 2010 az 2015 nahra-
zeno digitdInim radiem.

K jakym zméndm doslo u radii? Stredni,
dlouhé i kratké viny v Némecku velice ztra-
cely na vyznamu v poslednich desetiletich.
Oproti tomu zacala dominovat oblast velmi
kratkych vin, kterd byla rozsifena ze 100
MHz na 108 MHz. Diky frekvenéni modulaci

se kvalita zvuku vyrazné zlepsila a nesmime
zapominat, Ze hudebni programy jsou na-
bizeny ve stereo kvalité. Od devadesdtych
let existuje i analogové a satelitniradio, ale
mnoho némeckych domdcnosti bohuzel
tuto moznost nevyuziva. Vé&tsinou byla
na kabel nebo na parabolickou anténu
pfipojena jen televize. V Némecku dodnes
jednoznacné& dominuje na rozhlasovém
trhu analogové VKV rédio. Od roku 1993 se
pravidelné setkdvali zastupci mezindrod-
nich kratkovinnych vysilacu jako Deutsche
Welle (DW) a BDC Welt Servis, aby vytvorili
jednotnou normu pro digitalizaci kratkych
vin. Norma se jmenuije Digital Radio Mon-
dial (DRM) a dnes je platnd celosvétové pro
stfedni a dlouhé viny. Kvalita je srovnatelnd
s velmi kratkymi vinami (mono). Jiz nékolik
let existuje vysilani v DRM na krétkych i na
stfednich vindch. Oviem spotfebnipromysl—
vyrobci pfijimacu — stdle nepfisel na trh
s cenové dostupnymi pfistroji. Bez nich
samozfejmé nebude dost posluchacu
a bez posluchacu neexistuje pro digitalni
vysilani DRM budoucnost. Zjistiljsem, ze DW
nabizi novy DRM pfijimac za cenu pod 200
euro, to je opravdu novinka. Od roku 1999
se v Némecku vysild digital audio broad-
casting, tedy DAB, a tuto normu vyuZivaiji
zejména vysilace ARD. Zdjem ob&anu je ale
mimorddné& maly. V obchodech prakticky
neexistuji pfistroje DAB a nezndm vubec
nikoho, kdo by si takovéto radio koupil.
Dosud se pry v Némecku prodalo kolem sta
az dvé sté sedmdesdti tisic t&chto pfijima-
€U — aspoii to tvrdi promysl. Nakladné testy
se z &asti financuii z rozhlasovych poplatku
hrazenych ob&any. Posluchadi viak tuto
nabidku nepfijimaii. Hlavni problém patrné
tkvivtom, Ze v DAB jsou zpravidla nabizeny
programy, které jsou dostupné i na VKV,
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a fo pro posluchace neni atraktivni. Pro
soukromé vysilace jsou dosahy pfilis malé
a subvencovani se zde nekond. Odbornik
z ARD mi neddvno napsal: ,...VKV a DAB
by mély rovnopravné existovat vedle sebe
minimalné do roku 2022.” Tim by ale patrné
ztroskotal i cil vypnout analogovy rozhlas
v Némecku mezi rokem 2010 a 2015. Ale je
DAB skutecné sprdvné feseni pro digitalni
pozemniradiovou budoucnost v Némecku?
Silné o tom pochybuiji, protoze otdzkou je,
zda se ma v Némecku jesté Sestndct let po-
kracovat s drahymi testy. Jaké jsou digitalni
alternativy? Ma se pouzit norma DRM i pro
VKV? Zajimavy rozhlasovy test nyni probiha
v regionu Berlina, kde pomoci pozemnich
vysilacu vysild nejen digitdlni televize
v normé& DVB, ale v této normé& zdroven
vysilé také 32 rozhlasovych programu, a to
ie v Némecku jedinecné, fo existuje pouze
v regionu Berlina.

Kabelové vysilani

Pripojené domdcnosti maiji k dispozici
spekirum VKV od 87,5 aZ po 108 MHz v ana-
logové stereo kvalité, pficemz obsazeni
programy na kabelu neodpovidd rozlozeni
pozemniho pfijmu VKV v daném regionu.
Vedle pozemnich VKV radii muze provo-
zovatel kabelové sité provozovat i satelitni
radia. K pfijmu staci normalni pfistroj VKV.
Na satelitech ASTRA a EUTELSAT (v Evropé
populdrnich) byly radiové stanice puvodné
vysildny analogovym prenosem zvuku, coz
odpovidalo kvalité VKV stereo. S kazdym
televiznim programem bylo mozné pre-
naset asi pét radii. To vyhovovalo zejména
zahraniénim radiim. Radio Deutsche Welle
zahdjilo v roce 1990 prvni vysilani pro
Evropu a Blizky Vychod, a tim se zafadilo
mezi pionyry. Prvni snahy o digitalizaci

pres satelit ASTRA se projevovaly od konce
devadesdtych let, kdy se zavedlo ASTRA
DIGITAL Radio (ADR) pro némecky mluvici
oblast, tedy i pro Rakousko a Svycarsko. Ale
na rozdil od analogového satelitniho radia
byl zapotiebi dodatecny pfijimag, aby bylo
moZné programy v ADR pfijimat. Prodej vazl
a pred nékolika lety jok Rakusané tak Svycafi
své programy ADR vypnuli. Jenom Némci si
dopravaii diky rozhlasovym poplatkim jesté
porad luxus vysilat v prakticky mrtvé normé
ADR. Pro mé je to nevysvétlitelné, protoze
ADR vz je skutecné né&kolik let mrtva.

O digitalizaci televize podle normy DVB
a vibec o normé DVB jesté mnohokrat
uslysime. Od poloviny devadesatych let totiz
mohla bytv normé& DVB digitdlné pfendsena
i radia. A podle mého nézoru je DVB norma,
kterd se celosvétové prosadila jako digitalni
satelitni vysilaci norma. Kdo si v Némecku
koupil digitdlni pfijimac¢ DVB, mohl s jeho
pomoci prijimat jak televizni tak i radiové
programy v kvalité CD. Mam doma digitdini
prijimac s minimdlné dvéma sty digitdlnich
radii z celé Evropy ve skvélé kvalité. Nyni je
v Evrop& mozné prijimat jak pres Astru, tak
pres Eutelsat stovky radir v digitaini kvalitg,
mimo jiné i mnoho regiondlnich programu
ze v3ech &asti Némecka. Tak se nabizi
nejen domdcnostem s vlastni parabolou
velikad nabidka v nejlepsi zvukové kvalitg,
ale i kabelové sité a vysilace v Evropé tim
dostavaiji podporu digitéini nabidky.

Nyni budu hovofit o zméndch u televize.
Zaénu kabelovou televizi a prehledem
0zméndch od roku 2000. Pocet domdcnosti
s kabelovou televizi klesl v Némecku od
roku 2000 z 20 milionu na 19 milionu, takze
kabelova televize vykazuije slaby pokles.
Pritom podil digitalnikabelové televize lehce
stoupl 21,43 na 2,16 milionu. Pocet domac-
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nosti s analogovou kabelovou televizi klesl
z 19 miliont na 16,7 milionv. Rysuje se do-
hoda mezi promyslem vyrdbéjicim televizni
pfistroje a obchodem, podle které budou
od urcitého data (napfiklad polovina roku
2007) k dostani v obchodech jen digitalni
kabelové televizni prijimace. Provozovatelé
kabelovych siti sleduji pfi digitalizaci tuto
strategii, a ta plativ podstaté i pro telefonni
spolecnosti, které nabizeji sluzby pres tele-
fonnikabel. Jde o nésleduijici sluzby (platito
i pro kabelové televize):
1. Nové programy. Pfes kabelovou felevizi
a kabelové radio nabizet nové televizni
a rédiové programy e-pay TV, fedy pla-
cenou televizi, i pres telefon.
2. Vysokorychlostniinternet po televiznim
i telefonnim kabelu.
3. Telefonickeé sluzby. Provozovatelé kabelo-
vych siti cht&ji nabizet telefonni sluzby.
Z 2,16 milionu digitdlnich televiznich
domécnosti vyuzivalo v roce 2004 jenom
150 000 zdroveii vysokorychlostni internet.
Ajenom 50 tisic vyuZivalo telefonni nabidku
kabelové spolecnosti, coz je také malo.
Ceny za digitdlni setoboxy klesly v posled-
nich dvou letech na polovinu a dnes uzZ ¢ini
méné neZ 100 euro. Upln& nova smlouva
nabizi pres digitdlni kabelovou televizi
fotbal. MuZeme odhadnout, jaky vliv bude
mit tato nabidka na pfechod z analogu na
digital.

Satelitni vysilani
Digitalni vysilani pfes satelity ASTRA
a EUTELSAT zacalo v roce 1996. Zminim
se 0 zméndch v obdobi od roku 2000 do
roku 2005. Prijem satelitu Astra v Némecku
vzrostl ze 13 milion0 domdécnosti na 16,4

pfijmu, ktery v roce 2000 jesté nedosdhl

poctu milion domdcnosti, ale do roku 2005
stoupl na 6,34 miliony domacnosti. Doslo
tedy k velkému ndrustu digitdlniho podilu.
V této souvislosti je duleZité upozornéni, ze
vétsina digitdlnich prfevodniku muze pfijimat
ien nezakédované programy. Presnd Eisla
ijsem nemohl ziskat, ale alespon 3,6 milionu
zdkazniku kabelu a satelitu, ktefi prijimair
némeckou placenou televizi Premiera,
museli mit do roku 2005 odpovidaijici pre-
vodnik, ktery mUZe pfijimat i zakédované
programy. Analogové prevodniky uzZ se
v Némecku témé&F neproddvaii, a ani ne-
kupuii. Pfitom jesté v roce 2002 se prodalo
v Némecku 1,3 milionu analogovych a 1,1
milionu digitalnich pfijimacu. Brzké vypnuti
analogovych programu na ASTRE by tedy
mélo smysl, ale televize v Némecku zatim
vahaiji. Vice se v Némecku nyni diskutuje
o tom, jestli ma mit satelitni televize tak-
zvané zdakladni zakédovéni, aby mohla
byt pfijimdna zdarma jen v Némecku. To
je smyslupIlné uz jenom proto, Ze by se
ndklady na drahd autorska prava sportov-
nich pfenosu a hranych filmu omezila jen
na Némecko. Nyni jsou némecké satelitni
programy 3ifeny v Evropé& nezakédované,
daji se prijimat i v Pdkistdnu, v Bombaiji
i v Severni Africe. Zatimco vefejnopravni
stanice odmitaji kédovani, néktefi soukromi
provozovatelé chtéji vyddavat takzvanou
smart card za mésicni poplatky, coz by
byl odklon od bezplatné televize smérem
k televizi placené.

Pozemni DVB-T vysilani
| kdyZ by v Némecku mohlo témé&F 100%
v3ech domdcnosti prijimat pozemnitelevizni
vysilani, klesl podil uZivatelt z 10% v roce
2000 na pouhych 5% v roce 2005. Ve vel-
kych zalidnénych oblastech Ize nyni pfijimat
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asi 24 televiznich programu, dfive jich bylo
jenom 3est. Ve venkovskych oblastech by
se mélo v budoucnosti pfijimat 12 misto i
televiznich programu. DuleZité je zjisténi,
Ze domadcnosti, které maijijednu felevizi pfi-
pojenou na kabel a satelit, pfipojuji druhou
televizi do systému DVB-T.

V roce 2003 byl témé&r veskery televizni
pfijem v Némecku analogovy, zatimco
v roce 2005 uz byl z velké ¢asti digitalni.
Bé&hem dvou let takovd zména. Jak k ni
doslo? V obdobri od listopadu 2002 do
srpna 2003 byl v Némecku v regionu Berlin —
Braniborsko Uspé&sné proveden pilotni
projekt Uplného pfechodu z analogového
na digitdlni televiznivysilani. 13. Gnora 2002
podepsaly stanice ARD, CDF, RTL (soukroma
televize, stejné jako Pro7 a SAT 1) a medidini
instituce MABB takzvanou ,Berlinskou do-
hodu”, kter@ obsahuije postupny pfechod
na digitalni pozemni vysilani stanic do
srpna roku 2003. K tomu samoziejmé paffil
komunikacni koncept — tedy PR koncept —
a infrastrukturni opatfeni. Region Berlin
se v celosvétovém méfitku stal prvnim
regionem, kde se od 4. srpna 2003 vysila
pozemné uz jenom digitdiné&. Pfi pfechodu
zUstaly dvé fretiny domdcnosti, kterych se
to tykalo, u terestrického pfijmu, zatimco
jedna fretina t&chto domdcnosti presla na
kabelovou televizi nebo na satelit. Jaka
byla marketingové opatfeni? Bylo zfizeno
call-centrum, tedy centrum pro divdky,
vytvofena televizni reklama (napfiklad
banner, ktery b&zel v analogovém vysilani),
spustény on-line informace na specidlnich
internetovych strankdch, poradaly se infor-
macni akce pro obchodniky, poskytovalo se
dalsivzdélavani pro organizace na ochranu
spofebitelu a byly stanoveny zvlastni ceny
za digitéini pfevodniky (méné nez 100 euro,

oviem puvodni cena byla zhruba 200 euro).
MedidlIni dfad MABB vydal na tyto PR kam-
pané 325 000 euro a zhruba 560 000 euro
na socidlni opatfeni (napfiklad prijimace
zdarma pro star3ilidi). Presto existuiii pravni
spory. Kabelovy svaz ANGA si v prosinci
2002 stéZoval v Bruselu na prispévky vypla-
cené MABB na digitdlni vysilani soukromych
televizi. V listopadu 2005 se EU rozhodla,
Ze 2000 euro musi byt vraceno. Ale MABB
podala v lednu 2006 stiznost a Zalobu na
EU komisi. Je to tedy je5té otevieny a velmi
napinavy pfipad.

Dal3i husté osidlené oblasti, ve kterych
fungovaly vysilace ARD, CDF a soukromé
stanice, zacaly velice brzy také s pfecho-
dem, jeden vysilaci ostruvek po druhém.
Ve Frankfurtu trval pfechod od 4. fijna do
6. prosince 2004, tedy pouze dva mésice
a probéhl téméF bez problému. V Berliné
to trvalo devét mésicu. To byl stav na konci
kvétna 2006.

AZ do lofiského roku bylo v Némecku
proddno 2,5 milionu pfijimact DVB-T, tedy
prijimacy terestrického digitdlniho televiz-
niho vysilani. Dnes bylo proddno uz pét
miliont. Do konce roku 2005 mélo 45,7
milionu ob¢anu technicky zabezpeceny
pfijlem DVB-T. Do konce tohoto roku by
mélo mit dalich 17,2 milionu ob&anu tuto
mozZnost, to znamend celkem 63 milionu
obcanu. V Némecku Zije 82 milionu oby-
vatel, to znamend, Ze vétsina uz bude mit
digitalni prijem. Chybi uZ jen nékteré malé
venkovské oblasti, které maiji k dispozici
jenom tfi analogové programy nabizené
ARD a CDF, je to asi 240 000 domdcnosti.
Tady se ustoupilo od cilového roku 2010
pro pfechod a Dr. Hanshege, vedouci
Medidlniho Ustavu Berlin — Brandenburg
(MABB) ted hovofio tom, Ze by se analogové
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vysilanivypnulo nejpozdéijiv roce 2007. Jiné
zdroje hovofi o cili pfistupu 90% obyvatel
k digitalnimu pfijmu az do roku 2008. Je to
kazdopddné mnohem dfiv nez v roce 2010
jak se puvodné planovalo.

Zavér

Jak se vyvijelo pozemni kabelové a sate-
litnf vysilani? V husté osidlenych oblastech
dostava divak dnes pres DVB-T podobné
velkou nabidku jako pfes analogovy kabel.
Analogovy kabel nabizi asi 30 televiznich
programu a v mnoha regionech se dnes
pozemné digitdlné vysila kolem 24 pro-
gramu. Sest terestrickych programu — fedy
frekvenci — v Berliné bylo obsazeno vzdy
Ctyfmi digitalnimi programy. Jeden kandl
dostala CDF a zacala vysilat ¢tyfi digitalnt
programy, dva kandly dostala ARD a bude
v budoucnosti vysilat osm digitdlnich pro-
gramu, jeden kandl dostala skupina RTL,
ta dnes vysila ¢tyfi digitaini programy, pak
jeden kandl dostaly televize Pro7 a Satl,
které vysilaji Ctyfi digitalni programy, a po-
slednikandl pre3el na dalsi digitéini stanice.
To je priklad, jak se to Fesilo v regionu, kde
bylo k dispozici Sest terestrickych frekvenci
a jsou tam jenom ffi kandly ARD (2x), CDF
(1x). Ted to bude rozdé&leno jinak: osm pro-
gramu ARD, ctyfi programy CDF a potom
uZ tam nebudou Zadné soukromé digitalni
programy pfes pozemni vysilant.

To celé vysvétluje ndrust u pozemniho
vysilaniz puvodnich 1,37 na 2,12 mezirocné.
To souvisi s tim, Ze pfechodem kabelu na
DVB-T nebo na satelit nemusely domdcnosti

uz platit mésicni kabelové pfispévky. Kdo
se tedy dfiv dival na kabelovou televizi se
30 programy a dnes ma digitalni DVB-T,
ma 24 programu s podobnym rozlozenim,
jako mél na kabelu. Pro néj je snadné prejit
na pozemni digitdIni televizi, protoze uz
nemusi platit poplatky za kabelovou tele-
vizi. Kabelova televize tedy ma v Némecku
mirné ztraty.

Je potfeba fici, Ze k digitalizaci radir a te-
levizi neexistuje alternativa. Technika je do-
statecné vyspéld, a proto ji lze bez problému
pouzit. V satelitni oblasti si Némecko jesté
porad doprava luxus dvoji nabidky — ana-
logové a digitdlni — a chybi zatim odvaha
k vypnuti analogovych vysilacu. Viechny
ostatni zemé v Evropé uzZ tento krok dokon-
cily. Dulezité je, aby se nepouzivaly levné
digitalni prevodniky, ale adresné digitalni
pfijimace, aby divéci a posluchaci mohli
vyuZivat i novych sluZeb placenych televizi.
Kdo bude chtit, nikdo samozfejmé nebude
nucen. Z pozemniho pilotniho projektu
Berlin — Brandengurg jsme se poucili, ze
dlouhé pfechodné Ihuty nejsou nutné a ani
smysluplné. Digitalizace ale musi stanicim
prinést lepsi kvalitu pfi mensich ndkladech
a divakum pfidanou hodnotu: na kazdou
frekvenci ¢tyfi nebo dokonce i vice progra-
mU misto dfivéjsiho jednoho. V budoucnosti
budou jisté nésledovat programy televize
s vysokym rozlisenim, HDTV. Dulezité je, Ze
pro Uspéch pfechodu nenirozhoduijici digi-
talni technika, ale programova nabidka.
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DISKUSE K PREDNASCE B. NOWOTNEHO

Rada bych se optala na socidiné pod-
pUmé programy. Rikal jste, Ze v Némecku
pfijimac pro digitalni vysilani mohou
dostat zdarma starsi obcané. Jak je tohle
v Némecku oSetreno?

Zemské medidlni dfady — v Némecku
jich je celkem 15, protoZe v Berliné a Bra-
niborsku existuje spole¢ny medidini Ufad
MABB pro dvé spolkové zemé — dostdvaiji
dvé procenta z rozhlasovych a televiznich
poplatkt na svou prdci. Ta spociva v licen-
covdniteleviznich a rozhlasovych programu
av provadénikontroly nad t&mito licencemi.
Podil dvé procenta byl stanoven asi v po-
loviné osmdesatych let a tehdy chybély
zkusenosti. Zjistilo se ale, Ze je to pomérné
velkd castka, a to zejména ve velkych
spolkovych zemich. Proto byla mald ¢ast
z celého obnosu vyélenéna a v situaci, kdy
§lo o rychly prechod z analogu na digitdl,
vyuZita pro socidlni odleh&eni procesu.
Predpoklddalo se, Ze starsi lidé vétsinou

nebyvaiji schopni pfejit z analogu na di-
gitdl, a pravé je bylo treba neodstfihnout
od vysildni. Problém byl, Ze b&hem deviti
mésicu v Berliné uz opravdu neexistovala
Zadna analogova televize a domdcnosti
penzistv, které dfiv mély diky analogovému
vysilani Sest programu, po deviti mésicich
neméli jediny program, protoZe se svou
starou analogovou televizi uZz nemohli
sledovat vibec nic. Od zacdtku se o tomto
uvazovalo a bylo jasné, Ze nechceme, aby
chudé domdcnosti a penzisté byli Uplné
odfiznuti od informaci, a proto se vytvofil
urcity socidlni fond, do kterého se vlozily
finanéni castky z televiznich a rozhlasovych
poplatkt viech obéanu. Byla to jednordzova
akce, nemusi se rok co rok opakovat. Vznikl
také fond na medidlnikampani. Je opravdu
dulezité zahdijit véas medidlni kampan,
kterd se nebude obracet jen na obcany,
ale i na obchodniky a v3echny, koho se
prechod tykd, tedy i spotfebitelské organi-

strana 11



zace. Je zapotrebi, aby obchodnici opravdu
méli pfipravené pfijimace. Nejhorsi, co se
muUZe stdt, je, Ze vypnete analogoveé vysilani
a nebude mozné koupit digitalni pfijimace.
To je jeden poznatek z berlinského projektu.
A pokud vim — nejsem expert na viechny
projekty v Némecku - v jinych regionech
se to délalo velmi podobné, protozZe i tam
jsou takzvané zemské medidIni Gfady, které
maii relativné dost penéz a &ast prostredku
vyclefuji na socidlni programy. Ale jsou fo
rozhlasové a televizni poplatky, které plati
kazdy obcan, véetné penzistu a socidiné
slabych obcanu.

KdyzZ jste fekl v€as pripravit medialni
kampai, co si pod tim ,v€as” predsta-
vujete?

Na té kampanijsem se nepodilel, takze to
mohu jen odhadovat. KdyzZ asi rok pfedem
byla podepsdna smlouva, tedy v Gnoru
2002, tak predpokldddm, Ze na konci roku
2001 se uZ zacalo premyslet o tom, jak
bude prechod vypadat, mozna jesté dfiv.
Prechod probihal od listopadu 2002 a do
srpna 2003. Odhaduiji, ale neni to pfesné,
Ze minimalné rok, nebo spise dva roky
pfedem je ffeba zacit s pfipravou kampa-
né. Musite obchodnikum podat informace
mésice dopredu, nesmite je informovat
v okamziku, kdy zacnete vypinat vysilace.
Pokud vds to opravdu zajimd, domluvte si
rozhovor v MABB o zku3enostech s timto
pilotnim projektem, bylo to vysoce zajimavé
a ostatni projekty v Némecku vychdzeji ze
zkuSenosti z Berlina.

Motorem digitalizace je nabidka no-
vych televiznich programu. Verejnoprévni
televize (VT) nabidly v digitalnim vysilani
fadu novych programi. Z €eho VT vyrobu

dalSich novych programu financovaly?
A prodavaii se uZ televizni digitaini pfiji-
mace, nebo se jde cestou prevodniky?

Druhd otdzka je snadnd, jde o prevodni-
ky, set-off-boxy.

K & prvni otdzce. Vefejnoprdvni stanice
maii to §tésti, Ze maiji relativné dost penéz,
a sice 7 miliard euro. Moznd bych to asi
nemél fikat, ale 1émér nevédi, co s témi
penézi maji délat, opravdu maji hodné
penéz. Zacali daleko pfekracovat hranice
toho, Eemu se fika zakladni nabidka. Zhru-
ba okolo roku 1985 vytvorili nové kanaly,
zavedli regiondlni programy, které se daly
dfive pfijimat jen regiondlné, umistili je na
satelit a ted je mozné je sledovat i po celé
Evropé. Ddle zaloZili takzvané kandly pro
zdjemce, ARD a CDF maiji détsky kanal,
i Fenix — coZ je politicko-informaéni kandl,
Arte — némecko-francouzsky kulturnikandl,
kandl Dreisat byl zaloZen CDF ve spoluprdci
s URF a SRG a nyni se na ném podilii AED,
to je také novy kandl z némecky mluvici ob-
lasti a vedle toho zacali zakladat specidini
digitalni kandly jaoko dokumentérni kandl
s dokumenty, které se vyrobily dfive a tady
ie znovu vysilaji, pak opakovaci kandly, kde
se opakuiji nékteré programy z pfedchoziho
dne, ale uz jenom digitdlné vétsinou pres
satelit. A tak pocet vefejnopravnich kandlu
pimo explodoval. Na zaéatku osmdesatych
let jsme v kazdém regionu méli ffi kandly
a dnes je asi 30 vefejnoprdvnich kandlu
a vysilaji se pres satelit. V oblasti radia je
to podobné. Nez prisel soukromy rozhlas,
méli jsme v kazdém regionu tfi rddiové pro-
gramy ARDF, ted mdme v kazdém regionu
minimdlné pét nebo Sest programu ARD,
tedy dvojndsobek. Viechno pres satelit,
takze bez problému chytdme minimalné
Sedesat radii. Ve vefejnopravni oblasti ne-
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mdme rozhodné& programovou chudobu.
V Némecku se 7 miliardami euro na vefej-
nopravni televizi se muze vyrabét leccos.
Pak je otdzka - ale tu bych asivubec nemél
klast - jestli to je3té porad zékladni zajistént.
To musi nékde skondit, ale zakladni zajisténi
v Némecku prosté nekondr.

Je v Némecku zdjem o digitaini radia
a televize s kfesfanskym vysilanim?

Ano, existuji dva televizni vysilace, které
zndm: KTV, katolickd televize digitalné vysi-
land pres satelit, a Biebel TV, tedy biblicka
televize — evangelicko-reformni. V oblasti
radii existuje v Koliné Domradio, které
vysild v Severnim Poryni a Vestfalsku, to je
regiondlni radio. Maji podobné ambice jako
v Polsku radio Maryja, to znamena rozsifit
svUj program na celé Némecko.

Jak je vyuZivana zpétné vazba od
divaka k televizi?

Dnes pomociinternetu existuje celd fada
ucinnych metod, jak ziskat zpétnou vazbu.
V Némecku zejména vefejnopravni stanice
vyzyvaii divaky, aby ddle diskutovali na in-
ternetu po diskusnim pofadu, je mozné se
ptdt, reagovat. TakZe pfes infernetje to velice
jednoduché. Znédm jeden vysilag, televizi
v Hong Kongu, se zpétnou vazbou. Moderd-
for sedive studiu a diskutuje se svymi divaky
o urcitych tématech. Odpovédi dostdvaii e-
mailem nebo sms-zprdvou, ale je mozné je
¢ist na obrazovce. VSechna média stdle vice
splyvaii. Budete mit televizi v mobilu, pres néj
muZete poslat hned zpatky do televize sms.
V digitdInim svété viechno splyva, uz neni
problém reagovat, kdyZ chcete. DuleZité je,
aby se televizni stanice na to nastavily a ten-
to informacéni pfival mohly né&jak zpracovat.
Driv se fikalo, Ze se pofad nékam odvysila

a fam zmizi. Dnes Uz to tak nenfi. Rezonance
se n&jakym zpusobem vrati.

Jak to vypada ohledné interaktivnich
sluZeb na platformé MHP v Némecku
v terestrickém vysilani, protoZe to je
jedna z pridavnych hodnot digitdlniho
terestrického vysilani.

Druhy dotaz je ohledné kompresniho
formatu, ktery se pouZiva pro video.
V dnesni dobé ve standartu DVB-T je
pouzZivan formdat mpeg4. Kdy Némecko
a v podstaté vefejnopravni televize hodla
prejit do vyspélejsiho standardu mpeg4,
protoZe tam jde o revolu¢ni zménu.

Treti otdzka Jak se divate na prichod
mobilni digitalni televize v ramci Né-
mecka, kde jsou soucasné testovany dva
rozlicné standardy.

Zpravidla se pfes DVB-T vysild jenom
digitalni televizni program. A viechny tele-
vizni programy dnes maiji videotext. Jedind
vyjimka z t&chto projektu je v Berling, kde se
pres DVB-T nabizii radio. Nevim o tom, Ze by
se nabizely dalsi sluzby, ale nevylucuiji to.

Téma mpeg2 DVB, fo je samoziejmé obtiz-
né technické téma, a ja nejsem technik, ale
novindf. Nechci vam tady Fici néco Spatné.
Pokud tomu rozumim, kompresni technika
se stdle vyviji a krok mezi mpeg2 a mpeg4
znamendq, Ze staré pfijimace uzZ nemuUzZete
pouzit a potfebujete pfevodniky nové, coZ je
zase dosti revoluéni krok. Chdpu, Ze s vétsi
kompresi muUZete pfendset vic programu.
V Némecku se bude muset rozhodnout, kdy
tento krok udélat, neznédm Zadny termin, ale
nevylucuiji, Ze se o tom jiz hovofilo. Znamenad
to ale, Ze miliony domdcnosti, které dnes
maiji digitalni pfijimac na mpeg2, ho mohou
v podstaté vyhodit. Jind cesta by byla, Ze by
se uZ bez ohledu na to pozemné, terestricky
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nebo pres kabel vysilala felevize s vysokym
rozlisenim a pfesto by se vysilaly nové pro-
gramy. V oblasti satelitniho felevizniho vysi-
lanimpeg2 dnes muZete digitdlné prendset
6 az 12 programu. Kdyz chcete pfendset
HDTV na analogovém kandlu, potfebovali
byste moznd cely transpondér na pfenos
jednoho programu HDTV. Pomocri lepsiho
zkomprimovani bychom dosdhli viastné pro-
tichudného Ucinku. Z mpeg4 bychom mohli
pfendset moznd vic programu s vysokym
rozlisenim na jednom programu, ale o tom
pfechodu nevim nic, byl by to revoluénikrok,
zatim jsem o tom v odborné literature necetl.
Musim fici, Ze provést digitalizaci v Némecku
bylo i tak dost obtizné, a bylo by nerevoluéni

fici lidem: ,Vyhodte vsichni svoje digitalni
prijimace a pustime se do nové normy.”

K televizim v mobilu. Opravdu nejsem
expert v této oblasti. Vim, Ze se ledacos
planuje, vim Ze je ted zdjem vysilat televizi
pres mobily, ale nejsou to béZné programy,
které dnes muZete pfijimat pozemné nebo
pres satelit, ale z béZnych programu se se-
stavuji mobilni programy, které maiji v jinou
dobu jiny obsah. To vdechno je v dosti rané
fazi. V Némecku jsem jest& mobilni televizi
nevidél. Vidél jsem ho v Austrdlii. Je fo jesté
velmi rand faze na to, aby se to normalné
uzivalo. Dfive nebo pozd&ji fo asi nastane,
ale vic k tomu sdm nemohu fici.
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VAclav ZAk

PREDSEDA RADY PRO ROZHLASOVE A TELEVIZNI VYSILANT

ROLE KOMERCNIHO SEKTORU
V DIGITALNIM SVETE

Zacal bych pozndmkou k dotazu o me-
dialni vychové. Neddvno jsme navstivili
v Bavorsku Bayerische Landeszentrale for
neuen Medien, coZ je jeden z nejlepsich
regulacnich Gfadu v Némecku, ktery se
pokousi regulovat i internet. Je to jeden
z technologicky nejvyspélejsich Gradu.
Dostévaiji asi 1, 7% z koncesiondfskych
poplatku, které v Némecku &inf asi 17,5
euro mésicné. Maiji tak k dispozici obrovské
prostfedky a chovaii se jako podnikatelsky
subjekt. Cast prostfedku davaji na provoz
Ufadu, na normdlniregulaéniinnost, z dru-
hé ¢asti financuii ruzné projekty, mezi nimi
i vychovu a vzdélavani Zurnalisty. Provadéj
rozsdhlou vychovnou &innost pro Zurnalisty,
aby se naucili pohybovat v medidinim zéko-
noddrstvi a tak ddle. Zaroven nabizeji kurzy
medidini gramotnosti pro skoly. Je zdleZitostt
ucitelu, jestli chtéji nabidky vyuZit, nebo ne.
Pokud vim, v Némecku neexistuje centralni
fizeni v této oblasti, protoZze média obecné
jsou v Némecku zemskou, nikoli federdlni
zdleZitosti kvuli historickym zkusenostem

s goebbelsovskou propagandou. Média se
po vdlce zakotvila do Ustavy jako zemska
zafizeni.

Mél jsem mit pfednasku o digitalizaci
a komerénich médiich, ale vzhledem
k predchozi diskusi bych udélal obecné&jsi
prednasku, abychom do této problematiky
pronikli, protoZe digitalizace se zdaleka ne-
tyka jenom televizniho vysilani. Digitalizace
je obecny problém zmény komunikace.
Z toho lépe vyplyne, co nds muze v bu-
doucnosti Cekat.

Zdakladnim slovem je podle mne kon-
vergence. Uvédomte si, jak to u nds doma
vypadalo pfed nékolika lety: méli jsme
telefonn pfistroj, pocitac, televizi, rozhlas
a tak dadle. Kazdé zafizeni bylo zapojeno
jinym zpusobem. Radio a televize pfijimaly
signdl obvykle vzduchem, nékdy z kabelu.
Pocitace byly bud Gplné samostainé, nebo
pres telefonni linku pfipojené na internet.
Hlasové sluzby fungovaly pfes telefonni
draty, vSechno bylo provozovano analogo-
vym zpusobem.

strana 15



Ted pfichd@zi ¢as, kdy digitalizace vede
k tomu, Ze se to vie mUZe sloucit a preddvat
vjednom integrdinim balicku. Mluvi se proto
o tripleplay, o troji hfe. Patfi sem video, in-
ternet a hlas, tedy televize/rozhlas, internet
a telefon. VoIP — znamena voice over IP,
tedy telefonovanf prostrednictvim internetu.
Bude to dramaticky levné&jsi. Stejné tak bude
domdcnost mit k dispozici digitdini televizi
a vlastni internet.

Vysvétlovat vzorkovani, jak se z analogo-
vého signdlu vytvari digitdlni, nema cenu.
Staci si predstavit, Ze mezi analogovym
a digitaInim signdlem jde o podobny rozdil
jako mezi gramofonovou deskou a CD nebo
videem a DVD. Kazdy vi, Ze gramofonova
deskai CD pfindsihudbu, ale kvalita je zcela
odlisnd. A nikdo nemusi byt expertem na
digitalni techniku, aby umél obsluhovat CD
prehravac. Podobné to bude s dal3itechno-
logii. Nenf ffeba z toho mit strach.

Ted se zaméFme na televizni vysilani,
protoZe to byl hlavni pfedmét prednasky.
Nejdfiv se zmifime o platforméch. Platformy
jsou prenosové cesty, jakymi se felevizni'sig-
ndl muZze dostavat do domdcnosti. Jednou
platformou je klasické zemskeé vysilani. Vime
dobre, kolik dnes muzeme v analogové
televizi pfijimat programu. Pak existuje
satelitni a kabelova platfforma. Tak zvand
internetovad televize IPTV je vlastné variantou
kabelové felevize. V satelitni platformé Ize
vysilat stovky programu, kabelové digitaini
vysilani jich pojme asi 250.

Da se digitdlni signdl prijimat na stavaijici
analogové televizi? Ne, ale nastésti nenf
tffeba si kupovat novou drahou digitalni
televizi. Existuje néco, Cemu se fikd set-top-
box. Britové maii ve zvyku nazyvat véci ryze
Ucelové a set-top-box doslova znamena:
Jpostav nahoru krabicku”, tedy na televizi.

V podstaté jde o prevodnik, ktery z digitalni-
ho signdlu vytvari zpatky analogovy signdl,
aby stard analogové televize rozuméla
tomu, co pfijima. AZ se prejde na digitalni
vysilani a vypne se analogové vysilani,
¢lovék, ktery si prevodnik nekoupi, anebo
si nekoupi novou digitdlini televizi, bude mit
¢ernou obrazovku.

S digitalnimi prevodniky nds cekd stejny
osud jako s mobilnimi telefony — bude jich
moc a budou mit ruzné funkce. Existujijed-
noduché mobily i pocitace, které mdlokdo
umi obsluhovat. Nevim, jestli nékdo z vés
zvladda vechny funkce svého mobilniho
telefonu. Ja urcité ne.

Podobné tomu je u set-top-boxu. Exis-
tuje jich obrovskéd plejada, a nez si clovék
pujde set-top-box koupit, mél by se dobfe
poradit, protoZze se muZe stdt, Ze si koupi
set-top-box, ktery mu nebude k nicemu,
protoZe s jeho televizi nebude fungovat.
Prevodniky mohou byt jednoduché, anebo
mohou mit pevné disky, a uZivatel je muze
pouzivat jako zdznamové zafizeni a pomoci
uklddani programu si muze programovat
svou vlastni televizi. Vecer se bude divat na
to, co si pfes den nahrdl, a nemusi se vibec
zajimat o to, co mu sestavili programdatori
televiznich programu.

Existuji i pfevodniky, které jsou vlastné
specializovanymi pocitaci, do nichZ se pro-
gramy nahravaji prostfednictvim stejného
datového toku, jakym se 3ifi televizni signdl.
Tyto pfevodniky umozni, aby si obcané
obsluhovali svoje bankovnikonta, podavali
sdzenky, vyfizovali véci na Gfadech a ffeba
i hlasovali ve volbach nebo referendech.
Osobné odhaduiji, Ze rozdil mezi pocitacem
a touto fechnologii béhem nékolika let zmizi
a okolo vykonnych pocitacu se bude vytvaret
multimedialni domdacnost.
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Dalsim terminem digitdlniho svéta je
interaktivni televize. Divak muUZe ovliviiovat,
co se mad v programu odehrat. Existoval
seridl, kde Josef Dvofék hrdl kuchafe,
a divaci mohli pfib&h ovliviiovat tim, Ze
vypinali svétlo v domdcnostech, kdyz se
dé&j dostal do rozhodovaciho schématu. To
je koncepce pouzivani interaktivni televize
v analogovém svété. Tady bude rostouct
pocet programu, ve kterych bude dochda-
zet nejen ke komunikaci s moderdtorem,
ale pfibéh bude mozné na zdkladé prant
divaku modifikovat.

Skok v kvalité prijmu v3ak pfinese az tele-
vize s vysokym rozlisenim. Na tomto misté
je treba opravdu varovat. Dnes jsou na trhu
obrovské obrazovky, které jsou pfipraveny
na pfilem digitdini televize. Ale muze se
stat, Ze na zacdtku prechodu k digitainimu
vysilani, kdy se bude vysilat standardnim
rozlisenim, kvalita obrazu nebude dobra.
Vlysoké rozliseni znamend, Ze se prendsi
nékolikandsobné vice bodU a ndroky na
datové toky jsou podstatné vyssi. Potom
ie kvalita obrazu skutecné jing, lepsi, nez
byla v analogovém svété. Predstava, Ze na
velkych obrazovkéch standardni digitaini
vysilani pfinese podstatnou kvalitativni
zménu proti analogu, je podle mého na-
zoru mylna.

KdyZz se podivdme na sif, kterou se Siff
vysilani dnes, digitaini signdl vznika tim, ze
se vezme analogovy signdl a snimaiji se
¢iselné hodnoty vysky signdlu, a ty se pre-
naseji. MnoZzstvi dat, které se takto vytvar,
je obrovské, a aby se dalo prenést, musi
se zhustit, komprimovat. Jsou na to slozité
metody, které se neustdle vylep3uii. Jednou
z prvnich byla metoda MPEG2, a v posled-
nich letech se vyvinula nova kompresnitech-
nologie MPEG4, kterd je nejméné dvakrat

lepsi. Kdyz se v jedné digitaIni siti mohou
pfendset Ctyfi standardni programy, pak
s novou kompresi fo bude okolo deseti. Si-
fenijednoho standardniho programu bude
stat cca 70 milionu korun, proto je zfejmé,
Ze komprese pfindsi podstatné zlevnéni
ndkladu. PotizZ je ale v tom, Ze se teprve
ted na trhu objevuiji digitalni prevodniky,
které umi obé komprese. Vznika otdzka, kdy
ma@ stat Fici, Ze si obcané své set-top-boxy
musi vyménit a koupit si nové. U mobilu
isme zvykli, Ze si lidé kazdé dva roky kupuiji
nové mobily. K nécemu podobnému dojde
i U set-top-boxu, ale obyvatelé nemusi
pfiznivé reagovat na to, Ze jim nékdo taha
penize z kapsy. Je to politicky problém.

Velmi zajimavé zafizeni bude persondlni
zdznamnik, protoZe bude umoZiiovat, aby
si divak zaznamendval vysilané programy
a mohl z pofadu odfiltrovat reklamu. Ziskéa
program, ve kterém nebude reklama. Po-
chopitelné je to velmi nepfijemnd zprdva
pro komeréni sektor, ktery to bude muset
néjak fesit. Nejspis tak, Ze se propagované
vyrobky dostanou pfimo do programu. Hrdi-
na filmu bude pit Coca Colu a nic jiného.

IPTV, televize na infernetovém protokolu,
kterd startuje ted i u nds, je televize, kterd
bude poskytovat sluzby na vyzadani. Kromé
normdiniho vysilani programu zpfistupni
i programovou knihovnu, ve které si pred-
platitel bude vybirat, na co se chce divat,
jako ve videopuijcovné. Pouze se nebude
muset zvednout z kfesla. Televize bude
fungovat vyrazné jinak, nez jsme dosud
ZvyKii.

Kapacity
V Cesku se pfedpokladd, Ze budeme
mit zhruba sedm siti ve ¢ivrtém a patém
televiznim pdsmu. Dnes se kazdou siti Siff
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4 programy, tedy celkem 28 programu. Az
bude zavedeno kédovani MPEG4, bude
jedna sit pfend3et deset programu, celkem
70 programu. Pokud se bude prendset
signdl s vysokym rozlisenim, pfi kompresi
MPEG4 budou v jednom multiplexu opét
pouze 4 programy. PoCet programu se
tedy muze lisit a obecné to bude souviset
s tim, Ze nékteré sité budou vysilat placené
televize. Postupné se bude prechdzet na
placené televize stdle vic prévé proto, Ze
pfijlem provozovatelt z reklamy bude tech-
nologif persondlnich zGznamniko omezen.
V Britanii to tak dnes je, tam jsou v Evropé
v této oblasti nejdal. Némecko pro nds neni
dobry pfiklad, protozZe je to zemé s hustou
kabelovou siti. Srovnatelnd s nadmi je spis
Britdnie, kde je 70% domdcnosti odkdzdno
na pozemsky pfijem televize. Kdybychom
méli 5% domadcnosti pfijimaijicich signadl
pozemsky, tak nemdme s digitalizacivubec
Zadné problémy.

V Britanii také lakali divaky tim, Ze digi-
talni televize vysilaly jako nabidku kolem
30 volnych kandlu a dnes ménf licence pro
sité na placené programy. Uz se vytvofila
poptavka, existuje V&t pocet domacnost,
které pfijimair televizi digitalné pomoci
digitdlnich prevodniku, a britsky reguldtor
zacing licence ménit na placené kandly,
protoZe i na obrovském britském trhu je
mimoradné obtizné Zit s tolika programy
pouze z reklamy.

U satelitni televize je kapacita obrovska,
Ize pocitat se stovkami az tisici programy,
obdvam se, Ze ne v estiné.

Kabelova televize, kterd dnes jako ana-
logové prindsi okolo fficeti programu, jako
digitdlnijich bude mit okolo 250. Netvrdim,
Ze nékdo téch 250 programu bude nabizet,
protoZe nevim, jak by se to platilo.

U mobilnich sitiIze pocitat s tim, Ze budou
prendset 30 i vice programu. Proc tak hod-
né? ProtoZe malinké obrazovky mobilnich
telefonu nepotrebuii tolik informaci a sitka
toku pro jeden kandl je desetkrat mensi
oproti normdlnr televizi. Mobilni operdtofi,
ktefi chtéji u nds zavést mobilni televizi, ho-
Vofi 0 tom, Ze budou mit pfevzaté programy,
zpravodaistvi, sport, atd. a néjaké jejich
promo kandly. Budou se trochu podobat
kabelovému vysilani. A¢ se to dnes zdd
nepravdépodobné, pro mladou generaci
se televize v mobilu pravdépodobné stane
zdkladnim zpusobem, jak budou sledovat
televizni vysilani.

Co se bude dit s internetem mi nenfi
UpIné jasné, protoze z hlediska Ceského
zdkona to, co se déje na internetu, neni
Cisté vysilani, tudiz to nepodléhd regulaci.
To je specificky pfistup Ceskych zdkonoddrcu
k této otdzce, ktery tfeba v Bavorsku budi
Gdiv. Ale anonymniinfernet bude mizet spis
kvuli boji s terorismem a kvuli bezpecnosti
elektronického bankovnicivia obchodu, nez
kvuli regulaci vysilani. Dostaneme se do
svéta, ve kterém bude zdznam o viem, co
se odehraje v komunikaci. N&které to dési,
jinl fo uvitair.

Ceny

Dnes Ceska televize plati za své dva
kandly zhruba 580 milionu korun rocné. Je
jasné, pro€ je velmi obtizné, aby se né&jaky
subjekt mohl uchézet o analogové televizni
vysilani, protoZze ndklady jsou obrovské.
Digitalni celoplo3na sit jako jeden program
bude pravdépodobné stdt kolem 90 milionu
korun, druZice stoji zhruba 6 milionu korun,
kabel také néco stoji a u IPTV nevim, jak
bude obchodni model vypadat. V kazdém
pfipadé se pres internet otevie prostor pro
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UplIné jiny pristup k felevizi, zaénou vznikat
komunitni projekty. Neddavno probé&hlo
tiskem bez sebemensiho zajmu ceskych
médif, Ze google — obrovskd internetova
firma - koupil za 1, 6 miliardy You Tube, coz
je server, na kfery lidé davaji své videopro-
iekty. Zda se, Ze persondini videoprojekty
ukazuiji smér do budoucnosti.

Informace se zaéne ménit, dosud jsme
byli zvykli na pasivni pfistup. Kdo bude chtit,
bude se moci stat soucdsti komunikace.
Jeden pfiklad. Nedévno narazilo sportovni
letadlo do mrakodrapu a prvni server,
ktery mél informace, fotografie a filmy, byl
You Tube, a nikoli Reuters, BBC nebo CNN.
Ceka nas opravdu revoluce. Malokdo si
umi predstavit, co se bude dit, zejména,
kdyZz ¢lovék ¢te hrubé a sprosté chaty
v Cesting, prechdzi ho hriza, ale bohuzel,
to je budoucnost. ZmnoZeni prilezZitosti je
naprosto jasné. PFijldou nové programy,
nékteré budou financované z reklamy, jiné
budou placené. Bude se napriklad vysilat
odpoledne fotbal a vy si vezmete kartu,
vloZite ji do set-top-boxu, ten odpocita pfi-
sludnou sumu a budete sledovat fotbal. To
ie jeden z duvodu, proc se v Itdlii zavadély
iterativni set-top-boxy. Prob&hne zména
pfistupu k televizi. Uz dnes se tfeba v Né-
mecku projevuiji obrovské generacnirozdily
v tom, kolik €asu stravi mlada generace
pfed televizni obrazovkou a kolik starsi
generace. U mladé generace je migrace
k internetu, k pocitacovym zdleZitostem.
Dojde k stirdni rozdilu mezi pocitacem a te-
levizi. Zacne digitalizace informaci. Kdyby
dnes chtéla pani ucitelka v Jihlavé zadat
svym Zdakom, at udélaji resersi, jak psaly
Lidové noviny v z&fi 1938, tak je to nespl-
nitelny kol. Zaci by museli odjet do Prahy
a pozdadat v Nérodni knihovné o pfislusné

ro€niky novin. JenZe tam by jim je s nejvetsi
pravdépodobnosti vubec nepuicili, protoze
se mohou pujcovat jen pro védecké ucely.
KdyZ budou archivy k dispozici digitdlng,
povede to k smazani rozdilu mezi periferit
a centrem, k obrovskym moZnostem i ve
vzdélavani. Bude pfistup k vyuce jazyku,
on-line univerzity atd.

Jaka jsou rizika?

Moc jich nevidim. Existuje ovsem riziko
fragmentace. Podle politické teorie fun-
govala televize jako vyrobce koherence.
Masové sdélovaci prostfedky prezentovaly
liberdlni Ustavni teorii, kterd vytvarela ales-
pof zékladni jednotné naladéni ve spolec-
nosti. Proto se v Némecku zacaly zavadét
soukromé televize az v pulce osmdesatych
let. My jsme nevdhali, zaloZili jsme komeréni
televize ihned a vysledky se dostavily.

Svét, v némz budou stovky kandlu, na
které se budou divat zZlomky procent divaku,
mUZe vyvolat situaci, Ze se obéané budou
moci pohybovat ve svété své ideologické
viry a nenechaiji se ,rusit” odlisSnymi ndzory.
MuZe se tim oslabit vefejnost — spolecné
sdileny komunikaéni prostor.

Osobné viak nepfiklddam médiim takovy
démonicky vliv, jak se jim u nds bézné pfi-
klada. Myslim, Ze komunikace je bytostné
lidsky fenomén, Ze lide se spolu bavi, maji
své Zivotni zkusenosti, vyhodnocuijije a k to-
mu maiji urcité informace z médii. Nefekl
bych, Ze média v této komunikaci hrajiklico-
vou Ulohu. V3imnéte si, kdyby ceské noviny
psaly o sudetskych Némcich to nejlepsi po
dvacet let, myslim si, Ze by se v eské spo-
le¢nosti zménilo k tomuto tématu pomérné
mdlo. Média nejsou vSemocnad.

Vézny problém je stizeni ochrany sou-
kromi a v Evropé se o tom bude muset
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doopravdy peclivé diskutovat. Koncepty
ochrany soukromf vznikaly v dobé, kdy stat
mél obrovskou moc a zneuzival ji. Jesté
pfed sto lety bylo pfi volebni kampani na
Slovensku nékolik kandidatu zastreleno
madarskou policii. Dnes je jind doba, stat
ie spis slaby vuci skupindm, které ma kont-
rolovat. Posilenirole stdtu je otdzkou, kterou
urcité budeme muset fesit.

Na zaveér bych fekl, Ze obrovska nabidka
programu, kterd nés ¢ekd, nemusi nutné

znamenat spokojenost. Asi pred dvaceti lety
isem si nechali poslat z Ameriky informace
o satelitu. Poslali mi také tlustou knihu,
byl to mésiéni program satelitnich kandlu,
kterych v t& dobé bylo asi 120. Na posledni
strané byla karikatura: dédecek s babickou
sedéli pfed obrazovkou, v ruce méli dalkovy
ovlada¢ a dédecek fikal babicce: ,Tak vidis,
babi, 120 programu, uZ je pulnoc a zase
jsme si nevybrali...”
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ZDeNEK Duspiva

PReDSEDA NARODNI KOORDINACNT SKUPINY.

ROLE STATU V PROCESU PRECHODU
NA DIGITALNI VYSILANI

V prvni €ésti bych udélal rekapitulaci toho,
co se jiz stalo, protoZe je to dulezité pro
pochopeni soucasné situace a urcitym na-
vodem pro dal3i postup. Ve druhé ¢asti bych
se kratce zminil o principech koordinace
a zejména o ocekdvané roli statu v procesu
prechodu na digitaIni vysilani v Ceské re-
publice. Ve treti ¢asti bych naznacil zékladni
strategické kroky, které je duleZité provést

Strucny pohled do historie

Muj osobni pohled na proces prechodu
na digitalni vysildni neni pohledem do
minulosti, ale pfedevsim je zamé&fen na
soucasnost a hlavné na budoucnost. Znat
minulost je dulezité proto, abychom re-
spektovali vysledky predchozich procesu.
V Fadé pfipadu jsou urcitou brzdou nékte-
rych krokU, nicméné je musime respektovat
a vychdzet z faktického stavu. Pred lety
jsem zpracovaval publikaci, jejiz pracovni
ndzev znél Digitalizace jako budoucnost
elektronickych médi?”, a odpovéd byla

nakonec jednoduchd. Ano, digitalizace je
budoucnosti elektronickych médii. S tim
souvisi druhd otdzka: ,Jakd ta budoucnost
bude?” Pfechod na digitaIni vysilani je
zdsadni zménou. Otdzka je, zda to bude
zména k lepsimu. Podstatné je, Ze se tato
zména tykd v3ech subjektu v medidlinim
systému. Vuéi divakovi je to pozitivni krok,
protoZe dostane vice programu, lepsi
nabidku, lepsi sluzby a tak ddle. Ze strany
provozovatele vysilani, telekomunikacnich
operdtoru i vyrobcu jsou tyto zmény nutné.
V Ceské republice je obecnym a znamym
problémem, Ze pfechod na digitdinivysilani
se tyka naprosté vétsiny obyvatel. Dnes ma
80% lidr analogovy terestricky pfijem, o ktery
jdou, protoZze analogové vysilanije zanikaijict
technologie a dojde k definitivnimu vypnuti,
afuz vroce 2012 nebo 2010. Podobné pod-
minky ve stfedni a vychodni Evropé jsou jen
v Chorvatsku a moznad Slovinsku. Ve vétsiné
stato v zapadni Evropé a také v fadé vycho-
doevropskych zemi podil kabelového nebo
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satelitniho pfijmu podstatné vy3si, a tim je
dany prechod mnohem jednodussi.

Druhy problém je nutnost pfechodného
soubé&zného stavu. Nemuzeme vybudovat
nové digitdlni sité bez toho, Ze bychom po-
stupné uvolfiovali kmitocty, které jsou vyuZity
pro analogové vysilani. Napfiklad Rakousko
zahajuje za 14 dni digitalni vysilani na nové
vystavénych digitalnich sitich a pfitom sou-
bé&zné vysild na analogu, tam se da nazvat
pfechod prepnutim, kdezto u nds musi byt
soubéh ,z ruky do ruky”, a to se promitd
v technickém pldanu pfechodu.

Obecny cil, ktery je vlastné zadani pro
Ndrodni koordinaéni skupinu, stat i exe-
kutivu, je zviddnout cely proces prechodu.
Nenipochyb o tom, Ze je to se vsemi detaily
problémovy prechod, uz jen z hlediska celé
administrace. Mdme vyhodu, Ze za¢indme
ponékud pozdé&ji a muzeme vyuZit pozitivni
i negativni zkusenosti ze zahranici, byf pod-
minky v jednotlivych stétech jsou rozdilné at
uZ po strance ekonomické, spolecenskeé Ci
situace na medidlnim trhu.

Kdyz hovofime o obecnych vyhoddch
digitalniho vysilani, pro televizni vysilani
to znamena@ vétsi programovou nabidku
a vétsi technologickou kvalitu — lepsi obraz
a zvuk — ainteraktivni sluzby, vétsi moznosti
komunikace. Tykaji se i Ceské republiky, ale
nebude to hned. Co se tyce interaktivnich
sluZeb, je otdzka, jaky o né bude zdjem,
zda nebudou preferovany jiné komuni-
kaéni prostredky jako napfiklad internet
s védomim, Ze dochdzi ke konvergenci
jednotlivych médir.

LetoSni rok byl pro digitalni vysilant
vyznamny, protoZe se podafilo pfijmout,
schvdlit a zahdijit nékteré projekty po pred-
chozich péti letech experimentovani, diskusi
a hledanivariant a koncepci. V bfeznu byla

pfijata a schvdlena Koncepce rozvoje
digitdlniho vysilani v CR, bylo ukonéeno
licencnf Fizeni na udéleni novych licenci
- soud vyvoj na &as pfibrzdil — podafilo se
pfijmout novelu medidlniho zdkona, kterd
se tyka digitainiho vysilani. Skoncila dvou-
letéd mezindrodni konference ITW, kferd roz-
hodla o pferozdéleni kmitoctového spekira
v Evropé, definitivné ustanovila podobu digi-
talnich siti a dispozice pro digitdini vysilani
v CR. Byla vytvofena Narodni koordinaéni
skupina a zahdjena pfiprava informaéni
kampané. Dal3im velmi duleZitym krokem
je pfiprava technického planu pfechodu,
ktery ziednodu3ené nazyvame jizdni fad”
digitalizace. Tento dokument vydava Cesky
telekomunikaéni GFad a stanovi postup
vypindni analogového vysilani a zdroven
zahajovani digitdlniho vysilaniv jednotlivych
oblastech a regionech. Jeho findIni podoba
ie pfipravena ke zverejnéni, pfipominkoveé-
mu fizeni a nejpozdéji do konce roku ma
byt pfedloZen viadé CR.

Koordinace

Z hlediska koordinace prechodu na digi-
talnivysilanivznikly v prubéhu predchozich
let instituce, které se zabyvaly koncepénimi
otdzkami. V roce 1999 to byla prvni mezi-
rezortni skupina pro digitaini vysilani pfi
RRTVis G&asti poslancu parlamentu CR. Na
zdkladé Cinnosti této komise vznikl v roce
2000 prvni strategicky dokument Koncepce
pfechodu na digitalni vysiléni a obsahoval
zdkladni prvky koordinace. V roce 2001 byl
schvadlen vladou, ale nemél pokracovani,
které by se promitlo v legislativé. V tomtéz
roce byl pfijat novy medidini zakon, kfery
aplikoval evropska pravidla pro medidlni
oblast, ale po dohodé politickych stran byla
problematika digitdlniho vysilanivyélenéna
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s tim, Ze bude FfeSena samostatnou nove-
lou. Ta byla schvdlena az v letoSnim roce.
V roce 2004 vzala vidda na védomi aktuali-
zaci strednédobé koncepce, kterd se tykala
zahdijeni digitdiniho vysildniv roce 2004 az
2006, jeji nahrazeni novou Koncepcirozvoje
digitaIniho vysilani. Tento dokument byl
letos v bfeznu schvélen viddou a obsahuje
z&kladni parametry pro prechod na digitainf
vysilani, podminky pro vypnuti analogového
vysilani, instituciondlni feseni, tzn. vznik
koordina¢ni skupiny a pfipravu informaéni
kampané. Termin vypnuti analogového
vysilani byl v souladu s doporucenim Ev-
ropské komise stanoven nejpozdéji do roku
2012, coz je ocekavany termin, ktery by mél
byt akceptovan na dzemi Evropské unie.
Dokument popsal i roli stdtu v prfechodu
na digitaIni vysilani. Ta byla minimalizo-
vand na nezbyiné zajisténi informaci pro
obcany. Koncepce nepocitd s tim, Ze by se
stat n&jakym pfimym zpusobem finanéné
podilel na pfechodu na digitalni vysilan.
Na zakladé koncepce bylo v kvétnu prijato
instituciondIni zabezpeceni prechodu na
digitalnivysilani, vysledkem je vznik Narodni
koordina¢ni skupiny (NKS) a pfiprava infor-
macni kampané. Jednim z prvnich Ukolu
je zaijistit zakladni neutralni informaéni
a komunikaéni kampan. Dal3i ukoly jsou
obecné a souvisi s podporou digitdlniho
vysilani. NKS nenf orgadn, ktery by mél
mimorddné pravomodi, je fo mezirezortni
organ vlady, ktery nenahrazuje kompeten-
ce, €innost ani odpovédnost jednotlivych
nezavislych regulaénich organu (RRTV, CTU).
NKS je centrdIni koordinaéni Fidici orgdn
se specidlnimi pracovnimi skupinami pro
jednotlivé oblasti. Proces digitalizace se
netykd pouze médir, ale zasahuje do fady
oboru, protfo je nutnd mezirezortni prova-

zanost: zastoupeni ministerstev financi,
kultury, informatiky, préce a socidlnich véci,
prumyslu a obchodu, skolstvi, regulacnich
orgdnu a Ufadu vlady. Je nutné sledovat
dopady digitalizace v jednotlivych resortech
a na mezirezortni Grovni doporucovat viddé
prijeti pfipadnych legislativnich Uprav nebo
rozhodnuti.

K ¢innosti NKS patfi také hleddnifinanco-
vani. Evropskd komise si zacing uvédomo-
vat, Ze prechod na digitdlnivysiléni zejména
ve vychodoevropskych zemich nese mno-
hondsobné vy33i rizika, nez je zndmo ze
zemi zAapadni Evropy. Pfipousti uzZ obecné
moZnost, Ze bude nutna finanéni podpora,
zatim se nefik@, zda by dondtorem méla
byt Evropskd komise nebo jednotlivé stdty.
Z ruznych zemi zndme pfipady, kdy se stat
pfimo nebo nepfimo finanéné podili, af uz
dotacemi na set-top-boxy nebo formou
jiné podpory. Znadme i negativni pfipady,
kdy Evropskd komise napfiklad v Berling
a Braniborsku fesi, zda finanéni podpora ze
strany stdtu byla opravnénd nebo ne.

Informacni kampai

Informace pro ob&any jsou zdkladnr pr-
vek, ktery jim muZe a musi stat poskytnout.
Informovat je o tom, co je digitdini vysilani,
Ze dojde k ukonceni analogového vysilani,
jaké moznosti maiji, tedy technologicky
neutrdlni vysvétleni moznosti prechodu na
kabelové, satelitni, pfipadné digitalniteres-
trické vysildni. Zaméfeni kampané na cely
proces pfechodu je rozloZzen od letodniho
roku do roku 2010 nebo 2012.

Plan informaéni kampané je rozlozen
do dvou fazi, prvni je obecnd informova-
nost a druhd je cilend regiondini kampan,
kterd by méla presné lidem Fici nejen to,
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pfedevsim je informovat o tom, kdy dojde
k vypnuti v daném regionu.

Strategie pro nejblizsi dobu

V roce 2006 skoncila doba, kdy proces
digitalizace byl predevsim otdzkou politic-
kou, protoZe byly pfijimdny zdkony. Dnes
je politickd stranka procesu potlacena
a prevladaiji problémy technické, legislativni
a obchodné-podnikatelské, tedy prakfické
a redlné. Nicméné se to tyka naprosté
vétsiny obyvatel CR, takZe to je a bude
politikum. Rozhodovani se uz ale posunulo
vice k praktické, konkrétn&jsi roviné a je
potfeba pokracovat postupnymi kroky. Prvni
krok jsou regiondlni digitaIni projekty. Radné
digitalni vysilani bylo zahdjeno témér pred
rokem v oblastech Praha, Brno a Ostrava
v multiplexu A, kde docasné vysila Ceska
televize spolu s TV Nova a Ceskym rozhla-
sem. Dal3r krok je nyni zahdjeni digitdiniho
vysilaniod 1. listopadu v oblasti Domazlicka,
které se tyka asi 300 000 obyvatel. Tam je
specificka situace, protoZe analogové vysi-
Ianf je ruseno digitalnim vysilanim ze sou-
sedniho Némecka. Ob&ané sepisuiji petice
a zadaijiurychleni procesu feSeni soucasné
nepfijemné situace. Dalsim krokem by méla
byt oblast Usti nad Labem, vysila¢ Bukova
hora, ktery uz by se mél tykat témér milionu
obyvatel. Souc¢asné s tim bude spusténa
informaéni kampani. Podle puvodni pfed-
stavy by na ni méla vidda v souladu se svym
usnesenim vyclenit 80 milionu KE. Soutéz
byla zrusena a MI ve spoluprdci s NKS
pfipravuje omezenou informaéni kampan
zaméfenou na oblast Domazlicka ve spo-
lupréci s CT, kterd poskytne svuj €as i své
kapacity. Soucasné se pripravuiji zasady
a strategie pro celkovou informaénikampari
pro dal3i roky. Aktudlni problém soucasné

situace je nestabilita politického systému.
Doposud nebyla vidda, dnes mame vladu,
kterd je v demisi, chybi nékterd zasadni
kompetentni rozhodnuti i pro informaéni
kampan, konkrétné rozpocet na pfisti rok.
Podobné je fomu i s legislativnim Fe3enim.
Byla pfijata novela medidlniho zdkona,
ktera vyresila problematiku digitdlniho
vysildni. Spole¢né s provozovateli vysilani
jsme hledali schudnou cestu, jak vyresit
témér nefesitelny problém: na jedné strané
maii privatni televize prodlouzené licence,
mohou vysilat na danych kmitoctech do
roku 2016, pripadné 2018, tak je blokovat
a neuvolnit pro digitalni vysilani. Abychom
mohli vytvofit plnohodnotné digitalnr sitg,
tyto kmitoCty potfebujeme. Nakonec se
dospélo k principu bonusovych licenci, to
znameng Ze stdvaijicim televizim stat nebo
zdkon umoznil ziskat nové licence vyménou
za souhlas s technickym prondjmem pre-
chodu. V praxi to znamend postupné uvol-
fiovani analogovych kmitocty. Tato shoda
byla napInéna, ale jednim pozménovacim
navrhem bylo pfijato takové ustanoveni
v zdkoné, které to prakticky znemoznilo
realizovat. Nebyl pfipraven technicky pldn
pfechodu, ke kterému se mély televize
zavazovat, takze bude nutné tento princip
v legislativé zopakovat, abychom se vrdtili
ke konsensu a odblokovani situace.

Dal3i véc je problematika licenéniho Fi-
zeni a opétovné udéleni novych digitdlnich
licenct. Je to nepfijemny krok, ktery bohuzel
maiiv rukou soudy. BohuZel fikém proto, Ze
jakkoliv v&fime v nezavislost soudu, to, co
se tykd nds v3ech, jsou |huty, které prosté
nejsou zndmé. Pro dal3f kroky je nezbytné
vyckat definitivnich rozhodnuti soudu a RRTV
ma pripravené zdkladni scéndre, jak po-
stupovat. Pfedpokladame, Ze v dohledné
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dobé, ale bez konkrétniho ¢asového odha-
du, by mél byt tento krok vyfesen.

Dal3im krokem je dokoncenitechnického
planu prechodu. Usneseni vlady uklada
CTU predlozit technicky plan nejpozdéji
do konce leto3niho roku. Podle posled-
nich informaci by mél byt béhem 14 dnu
pfredloZen k tficetidenni vefejné diskusi
a v zavéru by rada Ceské televize méla
schvalit technicky pldn, ktery by potom mél
nabyt ucinnosti. Problémy, které vznikly
v prubéhu |éta, se dafi pfekondvat, protoze
se nasla shoda. Nové televize usilovaly o to,
aby se zménilo pofadi vypindni, respektive
zahajovéanr digitainiho vysilani. Povodni
plan pfedpokladal, Ze se bude vypinat
v okrajovych oblastech a postupné se
pfejde k centrdlnim, komeréné zajimavym
oblastem velkych mést. Pozadavek, aby se
zacalo ve velkych méstech, je motivovan
otdzkou financovani novych digitdlnich
projektu, které potfebuiji zpocdatku ziskat
dostatecny pocet divaku, protoZze ndstup
novych projektu je pomérné ndkladny. Tento
krok byl akceptovan, nicméné se nepodafilo
dotdhnout ho do funkéniho modelu. Dnes
je v3e pravné vyfeseno a technicky plan by
mél byt zverejnén.

Dal3im krokem je snaha nalézt dohodu,
protoZe ani koncepce, ani zdkony nikdy
nenahradi nezbytny princip shody. Situace
ie historicky u nés velmi sloZzitd a bez shody
nelze pokracovat ddl. Slyseli jsme priklad
z Némecka, kde dohoda byla instituciali-
zovand smlouvou mezi regulaénim orga-
nem a provozovateli vysilani v jednotlivych
zemich. U nds zatim k obecné dohodé
nedoslo a s mirnou ddvkou optimismu si
myslim, Ze k zékladni dohodé muze dojit.
Z pohledu celoplo3nych komerénich televizi
se domnivam, Ze v téchto tydnech nemaiji

duvod pfistoupit k dohodé, protoze stdva-
jici situace jim do jisté miry vyhovuje, maiji
dominantni, nebo velmi silné pozice na
medidlnim trhu, maii zajistény dostatecné
finanéni pfijmy a krok k digitaInimu vysilani
je pro né& urcitym rizikem, protoZe dojde
k pferozdéleni podilu na medidlnim trhu,
a zejména zpocdatku to bude dramaticky
krok. Nedojde totiz k fomu, Ze by se objem
finanénich prostredku, ze kterych jsou mé-
dia financovana, zvétsil, ale dojde ke zméné
poméru a bude jind programova nabidka,
jiné zacileni na divdky, takZe je to krok do
nezndma, je to riziko i pro stavaijici televize.
Jejich pfistup v soucasné dobé je tedy po-
chopitelny. Na druhé strané se domnivéam,
Ze i komeréni televize velmi dobfe sleduj
situaci v digitalnim vysilédni v zahranici,
a dostaneme se do faze, kdy bude i pro né
nezbyiné velmi rychle nastoupit do digitdl-
niho vysilani, aby ziskaly v digitdlnim vysilani
dobrou pozici, aby ,nezaspaly” ndstup.
Tahle doba se blizi, takze nejenze dojde
k dohodg, ale také k akceleraci celého pro-
cesu. UZ jenom proto, Ze pokud by stavaijici
televize zUstaly na analogovém pfijmu, jak-
mile se spusti nové digitalni projekty — af uz
satelitni digitalni systémy, kabelové televize
nebo IPTV (vysilani prostfednictvim internetu)
— postupné budou odvdadét divaky k nové-
mu zpusobu pfijmu a analogova divécka
obec se bude zmen3ovat. A to bude jeden
z podnétu pro komeréni televize prestoupit
na novy frh.

Kromé aktudlnich problému, které jsou
v kompetenci jednotlivych regulacnich
orgdnu, NKS muUZe a podporuje proces,
snazise s jednotlivymi subjekty vyjedndvat,
ale nabidnout skute¢nd feSenibude mozné
pfi zapojeni dalsich skupin. Je to fenomén
spolecensky, politicky, kulturni, technicky,
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a vedle technickych pracovnich skupin
madme i legislativni skupinu, skupinu pro
trh a obsah, a chtéli bychom do spolupra-
ce zapoijit i Ceské vysoké 3koly, zejména
technické, pfi feenf technologickych pro-
blému, protoZe technologicky vyvoj je tak
rychly, Ze je slozité naplanovat strategie jen
z hlediska statu. Jind je situace z hlediska
provozovatelu vysilani, operdtoru, protoze
jde o pomérné vysoké investicni naklady,
jejichz ndvratnost je v Fadu péti deseti let,
a mezitim dojde k fadé technologickych
zmén, které se promitnou do ndkladu, do
profitu z jednotlivych technologi. Tato velmi
sloZitd situace musi aktudlné reagovat na
VYVOj.

V diskusi byla zminéna kompresni tech-
nologie. Volba mezi mpeg2 nebo mpeg4
pro nds znamend, Ze budeme mit bud
24 televiznich programu, anebo tfeba 60.
Otdzka je, zda je to vyhodnd zména a jak
se projevi na distribuci prijimacu, set-top-
boxu a podobné. Chceme zapojit i dalsi
odborniky, protoZe se ffi Ctyfi roky Gcastni
semindfu a konferenci urcitd mnoZina lidf
- jeden kolega to nazyva létajici cirkus
— ktera se schdzi v Krumlové nebo v Praze,
ale pofad jsou to stejni lidé a uz predvida-
me, co kdo fekne. Je tedy vhodny ¢as, aby
se do diskuse a uvah zapojili dal3r lidé,
protoZe otdzek a rizik je hodné a odpovédi
je podstatné méné.

Zavér

V zavéru jsem chtél obecné& zminit za-
kladnfi problémové okruhy, které se dotykaijr
digitdiniho vysilani. Jsou to ndméty pro Gva-
hy ¢i pfemysleni. Obecné je to vibec otdzka
perspektivy televizniho a rozhlasového
vysilani, spolecenska i kulturni otdizka, na
co se nase déti divaji dnes, na co se budou

divat za pér let. Ta zména je zasadni a tyka
se mnoZstvi informaci, jejich zpracovani
a distribuce. Doba, kdy jsme méli jednu
televizi v obyvéku a cely vecer byla pusté-
nd, af se vysilalo néco zajimavého nebo
nezajimavého, urcité konéi. Dnes mame
komunikacnich prostfedkt a zdroju infor-
maci mnoho a mladsi generace uvazuje
Uplné jinak. Je to spise filosofickd otdzka,
jaké bude postavent televize, jaké médium
bude dominovat, zda bude televize spise
zdrojem zdbavy, anebo hlavnim centrem
bude pocita¢, zda dojde ke konvergenci.
Z hlediska digitdlniho vysilani se to tyka
téch pragmatickych véci, tedy podnika-
telskych a strategickych rozhodnuti, které
technologii, kterému medidlnimu segmentu
se vénovat.

Dal3i obecny Gkol komunikace, inferakti-
vita, kterd je spojend s digitalnim vysilanim,
neni hlavnim motivem divaku pro pfechod
na digitéIni vysilani. Nejsou vytvofeny
obchodni modely, které by zaijistovaly pro-
vozovatelum interaktivnich sluzeb vyuzit
kapacitu, technologickou moznost, kterou
digitalni vysilani v této oblasti nese.

Dal3i véc je otdzka strategického rozho-
dovani operdtoru, tedy jak budou budovany
digitdalni sité. Jedna véc je plan, tedy 95%
pokryti Ceské republiky digitalnim signdlem,
druhé véc je realita, jok dalece bude pro
operdtory zajimavé vybudovat celoplo3né
pokryti. U velkych mést je to bez diskuse,
protoZe je to komercné zajimavé, tam je
ndvratnost zfejma. Otdzkou zustdvajiméné
lukrativni €asti, tedy velkd Gzemi s malym
poctem komercné atraktivnich divaku. Jaké
mechanizmy zvolit, aby operdtofi sité dobu-
dovali, kdyZ je zfejmé, Ze posledni procenta
dokryvanizbylého Gzemijsou problémem?
Jde o vysoké ndklady a mensi pfijmy, je to
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zkusenost z Velké Britanie, kde prechod pro-
biha dlouhou dobu a uz je tmér ve findle.
Tam nastal problém koncového pokryti, to
U nds zatim nefesime, protoZe jdeme po-
stupnymi kroky, ale musime uvazovat o tom,
zda se vytvorfi satelitni platforma, kterd by
jinym zpusobem zaijistila dokryti zbyvaijicich
bilych Gzem.

Dal3ia v této casti snad posledni otdzkou
jsou technologie, rozhodovani o vybéru
komprese, coZ jsou opét ndklady na strané
provozovatelu vysilani a hlavné se to tyka
divaku, jaké pfistroje budou k dispozici
a jaké budou hledat divaci, co budou od
digitdlni televize ocekavat.

Tato vldda akceptuje digitalizaci jako
jednu z priorit, je to soucdst jejiho progra-
mového prohldseni. Mélo by se to projevit
pfi fvorbé rozpoctu. ,Vldda povazuije za vy-
znamny prechod z analogového na digitéini
vysilani. Od tohoto procesu ocekdva rozvoj
medidlniho trhu, ktery ve svém dusledku
povede ke zvy3eni programové rozmanitos-
1i, zkvalitnéni vzdélanosti a informovanosti
obcanu.” Tolik citace i s ohledem k osudu,
ktery tato a kazdd dal3i vidda ma. | viada
vnim@ problematiku digitalizace vysilani
jako zasadni véc.
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DISKUSE PO PREDNASCE
ING. ZDENKA DUSPIVY

Limitujicim prvkem vyuZiti techniky je
tvorba programd. Naplni se vubec to, co
technika umoZiiuje? A kdyZ uZ se néjaky
program vyrobi, jeho vyuZiti je moZné
jak v digitalni televizi, tak pfenosem pres
internet?

Obsah je pouzitelny pro jakoukoliv formu
pfenosu, zdlezi na rozhodnuti provozova-
telu, vyrobct programu a distributoru, jaky
model zvoli, jaky pocet divaku oslovi, aby
to byl funkéni model. Je na rozhodovani
provozovatelU, jestli budou program §irit
pfes internet, pres satelit, prostrednictvim
kabelové felevize, nebo klasickym terest-
rickym vzdudnym pfijmem. Je to de facto
ekonomické rozhodovani. IPTV je velice
omezend mnozina divaku, ktefi jsou schop-
ni a ochotni ji vyuZivat a plafit, protoZe to
je vétsinou placend sluzba. Model teres-
trického digitainiho vysilani je zalozen na
dvou principech: placend nebo neplacend

televize. Prvni projekty ve Velké Britanii i ve
Spanélsku zkrachovaly pravé proto, Ze byly
postaveny na principu pay-TV, fo znamenad
placend sluzba. Provozovatelé vytvorili
projekt, ktery neziskal dostatec¢ny pocet
abonenty, platicich divéku, a zkrachoval.
Definitivni start digitalniho vysilani ve Velké
Britdnii byl teprve v systému bezplatné na-
bidky. Pfedpokladdme, Ze to bude v prvni
fazi strategie i pro CR. Placené sluzby jsou
mensinové, a fo je dnes otdzka programo-
vé nabidky. Kdo chce vice programu, ma
mozZnost uZ dnes pfijimat satelitni vysilan,
ale fo je placend sluzba spojend s pofizo-
vacimi néklady a mésiéni platbou. Rozdil
spociva i v regulaci. To je oteviend otdzka.
Teristrické, kabelové i satelitni programy jsou
regulovany standardné legislativou. U vysi-
lani prostrednictvim internetu probihd velmi
slozitd diskuse, obsah distribuovany pro-
stfednictvim infernetu dnes neniregulovan.
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O regulaciinternetu se vedou velmi vasnivé
debaty, i Evropskd komise pfi revizi evrop-
skych smérnic televize bez hranic se ktomu
dostdva a odpovéd nenfjasnd. Domnivam
se, Ze hned tak ani nebude. Je to problém
negativniho dopadu, negativniho pusobent
vysilani prostfednictvim internetu.

Véclav Zék: Tady je ffeba dévat frochu
pozor. Internet a IPTV jsou dvé rizné véci.
IPTV je televize zaloZend na internetovém
protokolu, musite se pfipoijit k internetu, ale
jinym datovym kandlem. KdyZ budete chtit
byt pfipojena pfes internet, tak se muzete
dostat k pofadum, které budou zadarmo.
Ale abyste se mohli divat na nabidku filmo
vIPTV, budete potfebovat dal3i set-top-box,
ktery vém umozni pfistup k dalsimu dato-
vému kandlu, ke knihovné programu, za
kterou budete platit, je to vyhradné placend
sluzba. KdyZ budete chtit pocitac pouzivat
jako televizi, budete si muset do néj poridit
set-top-box, kartu, kterou vsunete do poci-
tace, a ta vam nahradi digitalni prevodnik,
pfevede signdl pozemsky, druZicové, jak-
kolijinak 3ifeného vysilani do pocitace. IPTV
a infernet vzdjemné zameénitelné nejsou.

Dosavadni funkce televize v interakci
s divakem spociva v tom, Ze divdk je
pasivni. Tento pokrok v technice by mohl
prispét k tomu, aby se divak Gcastnil
aktivnéji. Jaké je moZnost spoluicasti
divaka?

To je soucdst obecné otdazky: jaké je
perspektiva tohoto vysilani? jak bude divak
konzumovat média? DigitdInivysilaniv sob&
zahrnuje moZznost akfivhiho zapojent, inter-
aktivity, jejiz negativni strankou je znalost
obsluhy. Je snaha vytvorit takové ovladace,
aby obsluha byla pro divéka co nejjedno-
dussi. U digitdiniho vysilani je to otdzka pfi-

jimacu. Bud si pofidite jednoduchy set-top-
box, ktery nenf interaktivni, pouze pasivné
pfijimé program a ma zdakladni funkce, jako
je elektronicky programovy provodce, ktery
vam ukazuije aktudini pofad na jinych pro-
gramech. Jiny, samozfejmé draZsi set-top-
box, obsahuje technologie, které umozni
interaktivitu, a muZe se propoijit s telefonem,
zajistit hlasovani, objednévani'sluzeb, video
na objednadvku. Ale v prvnifazi pfechodu se
lidé zpravidla rozhoduiji pro nejiednoduss,
pasivni technologii. Zména u divaku je velmi
jednoduchd, protoZe si pofidi set-top-box,
ten zakladni dnes stoji asi 1500, - K&, pripojf
ho k stavaijicimu televizoru a muze prijimat
nové programy. Druhy krok je pofidit si
technologicky vys3i set-top-box a k nému
musi byt i interaktivni programy. To je dalsi
faze. Komunikacnim ndstrojem soubézné
s televizi je zatim internet, pocitac. Je otdz-
ka, kdy dojde k propojent, ke konvergenci,
kdy se bude pfes pocita¢ pfijimat signal
pro felevizni obrazovku. Je treba uvazovat
i z hlediska demografie, skladby obyvatel-
stva v Ceské republice. Podle poslednich
statistik je jedna pétina duchodcu, tedy
lidr starsich Sedesdti let, ktefi jsou vétsinou
k novym technologiim pasivni. A na tom je
také zaloZeno rozhodnuti provozovatelu, co
nabidnou divakum, zda dokdzi rozpoznat,
co divaci chté&ji. Rozhoduijici bude, s ¢im
provozovatelé pfijdou, co divakim nabid-
nou. To nakonec divdka ovlivni, do té doby
zustane prevazné pasivni.
SdruzeniHermes ziskalo nékolik projektu
a jeden z nich se jmenuie Digitalizace jako
novad technologie a novy fenomén trhu.
V projektu se md vyzkouset i domdci digi-
talni Skola, tedy vyuZiti této technologie pro
komunikaci ucitelu s Zaky, ktefi se nemohou
Gcastnit vyu€ovani. Technologie umoZziuje
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leccos, ale pIné vyuZiti mimo jiné komplikuji
i autorskd prava na dudevni dila: filmy, hud-
bu. Nejde jen o technologie, ale o ochranu
prév autoru pfi zprostredkovanr jejich dél.
Je to komplex sloZitych otdzek a je dobre,
Ze existuje platforma, kde se o tom muze
debatovat.

Priklad z Berlina ukazal, Ze je nutna
spoluprédce hracb na medidlnim trhu.
V Némecku se reagovalo na potreby
socidlné slabsich obcanu. Jsou podobné
projekty zvaZovany v rémci prechodu
v regiondlnich zkuSebnich projektech?

Dohoda je nezbytnd, i kdyz existuji scé-
ndre, které by obesly stavaijici televize. Dive
nebo pozdéji ale bude muset k dohodé
doijit. V této fazi musime jesté verifikovat
veskerd rizika. Hypoteticky se hovofi o moz-
nych finanénich kompenzacich, pokud
nedojde k dohodé& a analogové vysilani
bude ukonceno dfive, nez skondr licence.
Chceme o nich diskutovat, abychom o tom
Postupné se ukdze, Ze to neni takovy Cert,
jak se dnes prezentuie.

Méli bychom se snaZit vytvaret obecny
tlak na stavaijici televize a pokracovat
v digitdlnich projektech. Projekt digitdiniho
vysilanina Domazlicku je za Gcasti TV Nova,
to znamend, Ze vyuzivaiji viech legdlinich
prostfedku, které maijik dispozici ke vstupu
do pravnich sporu, ale zdrovei se branf
tomu, aby byli Gplné vyFazeni, snazi se drzet
krok. Nicnéné bude schvalovan technicky
plan pfechodu, a to uZ je jeden ndstroj,
ktery je zakomponovdn v legislativé. To
je argument, se kterym lze pokracovat
v jedndnich.

Rok 2012 je obecné doporuceni Evropské
komise. Horsr je, Ze podle mezindrodnich

dohod z konference v Zenevé z letosniho
cervna ma v evropském prostoru analog
ochranu az do roku 2015. Analogoveé vysi-
lani bude do té doby technologicky preko-
nané, operdtofi do né&j nebudou investovat,
ani obnovovat technologie na vysilacich.
Existuji nabidky digitalniho vysilani pfes
satelit, objevi se nabidka na vysiani IPTV, jini
provozovatelé divaky velmi brzy pretdhnou,
proto dojde k dohodé. Z hlediska stévaiicich
licenci je bonusova nabidka zajimavd, je
to urcitd vyhoda a pro jejich drzitele bude
dulezité nezaspat start digitdlniho vysiléni.
Mohou zustat v analogu, mohou dospét
k néjaké kompenzaci, ale v roce 2015 poten-
ciéini zisk uz nemusr byt takovy. Je to sloZity
proces, je postaven na dohodé, a potom
dohoda uZ nebude tak dobrovolna.

U nds je role stdtu zatim omezena na in-
formaéni a koordinacni'roli, nepredpokldda
se pfima finanéni podpora kromé krajnich
pfipadu, socidlné slabsich skupin nebo
obcanu s postizenim, ktefijsou standardné
zvyhodiovani. Nejde o pfimy pfispévek
na set-top-box, ale o podporu prechodu
k t&émto technologiim. Na Domazlicku jsou
pripraveny projekty na pfedvadéni set-top-
box za koordinace statu. Pak uZ to budou
délat privatni subjekty, prodejci, protoze to
ie jejich zajem. Ale otdzkou zustava spolu-
prdce s neziskovym sektorem. Se sdruzenim
Hermes urcité najdeme shodu, takovych
projektu je celd fada a véfime, Ze tomu tak
bude i do budoucna. MuZeme spole¢né
hledat moZnosti financovanijak ze stétniho
rozpoctu, tak z evropskych i jinych fondu,
to je dlouhodoby a trvaly cil a Ukol.

Véclav Zék: Jedna véc je prechod do-
madcnosti, které prijimajivzduchem a budou
si muset poridit set-top-box. Ale pokud
si napfiklad pofidi set-top-box pro IPTV
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a podepisou smlouvu, bude je stdt korunu,
bude pfijimat IPTV, DVB-T, bude kédovany
a bude umét obé& komprese.

Rumunsky operdtor u nds spustil satelitni
vysilani, kdy za 260,- K& mésicné bude
vysilat 30 satelitnich digitdinich programu.
Kdyz uzivatel podepise smlouvu na rok,
dostane zdarma celou instalaci, bude ji
mit v ndjmu. V pohrani¢nich oblastech,
kde s pozemskym vysilanim bude problém
a kromé vefejnopravni'sité se tam jiné stavét
nebudovu, se bez satelitniho pfijmu neobe-
jdeme. Bavorsko pldnuje satelitni pfijem
jako zakladni komunikaéni strategii pro
horska Gzemf a DVB-T je jakoby omezeno,
na kterd dzemf Bavorska se bude vysilat.
Kazdy stat k tomu pfistupuje raciondlné.
Podle mé jen kombinace platforem bude
vytvaret celkovy obrdzek a vytrhnou z toho
jen pozemskeé vysilani je trochu zkreslujici.

Jaka je koncepce rozmanitosti? Li-
cenéni fizeni Sesti provozovatelim bylo
zruSeno. Kam to bude sméfovat?

Véclav Zék: V zakoné je napsdno, ze
RRTV se podili na vytvareni medidlni politiky
statu. Ale medidlni politiku statu by méla
délat vldda, tudiz Ministerstvo informatiky
ie jednim z orgdnu, které by mély medidlni
politiku navrhovat. A ¢lenové RRTV budou
velmi radi spolupracovat. Dosud Zadné mi-
nisterstvo nic takového neudélalo, tak je to
vynikajic otdzka, kterd pfesné ukazuie, jak
to v Cesku vypadad. A pravé proto, Ze Rada
neméla zadnou medialni politiku statu,
vypsala licenéni fizeni na plnoformatovy,
tématicky a regiondini program a neuvedla
Zadnou obsahovou a Zdnrovou specifikaci
praveé proto, aby nesvazovala byznys. Byz-
nys si spocital, do Eeho by 3el, protoZe to ma
néjakou ndvratnost, a RRTV vybrala z toho,
co ji byznys nabidl. Pravé proto, Ze nebyla
Zadna medidlni politika stétu — a dodnes
neni — povazovala to RRTV za nejférovéjsi
pristup, jak byznysu nesvazovat ruce. Soud
ale fekl, ze prekrocila meze spravniho uva-
Zen. Tak to v Cechach chodr.
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