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SteraN GEHROLD

SteraN GEHROLD,

REDITEL ZASTOUPENI KONRAD-ADENAUER-STIFTUNG V PRAZE

VYZNAM DISKUSE O HODNOTOVE
ORIENTACI V MEDIICH

Vazené damy a panove,

1857 mne, Ze dnes chceme diskutovat
o hodnotové orientaci v médiich. Zileme
v epose médii. Média maji v soucasné
spolecnosti velky vyznam pfi zprostredko-
vavani informaci. Jsou si viak také z toho
plynouci odpovédnosti védoma? Jsou si
védoma, Ze zpusob, jakym informace po-
davaiji a také iz pouhym vyb&rem informaci,
které prezentuiji, mohou manipulovat nézor
spolecnosti? Samoziejmé, Ze jsou si foho
média védoma, jen ne v plném rozsahu.

Dne3ni konference by méla podnitit diskusi
o zprostfedkovavanihodnot prostrednictvim
médii. Dnes ma jit pfedevsim o fisk a inter-
net, které zasdhnou ohromny okruh lidr.
O to dulezit&jsi je diskutovat hodnotovou
orientaci v rdmci sestavovani programo-

vého schématu.

Tésim se na podnétnou diskusi k t&mto
a jinym otdazkdam.

Preiji dne3ni akci dobry prubéh.

Mnohokrét dékuiji za pozornost.
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ANTE GAVRANOVIC

PO CELY ZIVOT PRACOVAL JAKO NOVINAR ZABYVAJICT

SE HOSPODARSTVIM. pADU LET BYL SEFREDAKTOREM
NEJVETSIHO VEREJNEHO EKONOMICKEHO NAKLADATELSTVI
v ZAHREBU. DVE VOLEBNI OBDOBI ZASTAVAL FUNKCI
PREZIDENTA CHORVATSKEHO NOVINARSKEHO SVAZU

A NYNI JE PREDSEDOU SVAZU VYDAVATELU CHORVATSKA.

CLOVEK A ZESILENA SPOLECENSKA
ZODPOVEDNOST V SOUCASNE
SPOLECNOSTI aneb MEDIA A LIDE

Budu hovorit o roli €lovéka a také o zesile-
né spolecenské zodpovédnosti v soucasné
spolecnosti.

Jorge Louis Borghes napsal: ,Dva lidé,
jenz jsou schopni se bavit, se mohou navza-
jem nesmirné obohatit a pomoci si rozvijet
se. To, co vychdzi ze mé&, mé neudivi tolik,
jako to, co vychdzi z nékoho jiného.”

Filozof a teolog Martin Buber ve svém dile
Ja aty”fika, Ze uméni smysluplné a rozum-
né zabavy muZe uskutecnit jenom ten, kdo
se umi ptat a soucasné také naslouchat.
Duch dialogu neni zahrnut v pojmu JA, ale
teprve pfi pfedstavé pojmu JA a TY. Duch
dialogu tedy neni jako krev, kferd ti koluje
v Ziléch, ale jako vzduch, ktery dychds, fika
Martin Buber.

Spolecensky dialog je v podstaté specific-
kou cestou k predkladané pravdé. To viech-
no musime mit na paméti, kdyZ hovofime
o vztazich médii a lidi, tedy o centrdinim
tématu dnesni akce.

To znamend, Ze etika univerzaini solidari-
ty, ndvrat dustojnosti Clovéka a sociologické
hledani smysluplnosti Zivota se staly nej-
VEtSimi vyzvami 21. stoleti. V podminkdch
vieobecné globalizace je tfeba tyto otdzky
lidského snazeni fesit pfednostné.

Samozejmé otevienou otdizkou zustava,
jak bude ovlivilovat nds zpusob Zivota nové
utvareni hodnot v dusledku globalizace.

To je velice dulezita politickd, hospoddr-
skd, socidlni a demografickd otézka, kterd
zasahuije do v3ech oblasti lidského Zivota,
a na niz musi odpovédét lidsky rozum.

S ohledem na nase dnesni hlavni
téma ,Clovék a zesilend spolecenska
zodpovédnost v soucasné spolec¢nosti”
je dulezité zduraznit roli médii v tomto
procesu nového uspofddavani hodnot.
Nové medidlni strategie by vlastné méla
vychdzet z préce s informovanou, ostra-
Zitou a aktivni vefejnosti. V této strategii
hraji podstatnou a zodpovédnou roli
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nevladni organizace, ponévadz podporuiji
lidska prava a lidskou dustojnost, rovnéz
svobodu médii a svobodu projevu jako
dulezitou soucast lidskych prav.

Ovsem vsechny tyto velké myslenky
nesmi ztratit ze zfetele zdjem o ¢lovéka,
ktery je prece tim, okolo koho se v3echno
toci. Kazdy den ale déldme presny opak
a z tohoto hlediska je nutné konstatovat, ze
prévé zde Gloha médii objektivné selhdva.
Zabyvame se otdzkami vysoké politiky,
problémy globalizace a infernacionalizace.
Sam ¢lovék viak zUstava v ramci téchto
procesu ponékud v pozadi. Cely informaéni
systém budoucnosti by mél byt zménén ta-
kovym zpusobem, aby obéanum predevsim
poskytl moznost ziskat o uddlostech dosta-
te€né mnoZstvi informaci, aby jim nabidl
dostate¢né mnozstvi argumentu a faktu
k tomu, aby mohli o t&chto uddlostech pre-
myslet a rozhodovat se, a tim také kazdou
vladu kontrolovat a nakonec — ze své funkce
volicu — zvolit ten nejlepsi program. To zna-
menq, Ze informaéni systém — jako duleZita
soucdst spolecenského hodnotového systé-
mu — by nemél byt nasmérovan na strany
a politiky, ale na vefejnost a obcany, ktefi
by se méli stdt aktivnim faktorem vytvéreni
systému spolecenskych hodnot. V souladu
s t8mito smérnicemi se méni také vztah
k médiim. Anglicky izonet (vzorec) 5W+1
dnes dostal novou podobu a zménil se ve
vzorec 5P+1, pficemzZ se nezménila jenom
forma, ale i obsah:

otdzku KDO (WHO) -
nahradil problém

otdzku CO (WHAT) -
nahradily okolnosti
(PROBLEM CIRCUMSTANCES)

otdzku KDE (WHERE) -
nahradilo hledani feseni
(PROBLEM SOLVING)

otdzku KDY (WHEN) —
nahradily dusledky
(PROBLEM CONSEQUENCES)

otdzku PROC (WHY) — nahradily navrhy
(PROPQOSALS)
+
a puvodni otdzka JAK (HOW) —
nahrazena strategir

Tim pddem se ocitdme my vsichni v si-
tuacich, Ze jsme neustdle konfrontovani
s pojmy, informacemi, mofivacemi a konec
koncu i ziskdvanim lidi pro urcity typ argu-
mentace.

To je skutecnd role médir.

A nyni se nabizi velice oprdvnénad otdz-
ka: A co my? Kde zustéva clovék? To je ale
otdzka, kterou je ffeba teprve zodpovédét!
Proc?

Praktiky bulvarniho tisku nebo podobnych
rubrik v ,seriéznich” novindch a v €aso-
pisech jsou stdle zfeteln&ji na vzestupu —
tedy duraz na senzace, trend odhalovani
osob nebo uddlosti, spojenych s poruso-
vanim etickych norem a standartd. Mnozi
zduraziiuji, Ze zejména na t&chto prvcich
noviny dnes zaklddaiji svou trzni pozici
a soustfeduiji se pfevazné na ffi S — tedy na
sex, sport a skandaly. Tyto skutecnosti pak
zpétné vyviji tlak na vydavatelstvi novin.
Bulvarnr tisk viak nikdy nepfispival k roz-
voji kvalitni novindarskeé prdce, ani k posileni
efickych principu a utvareni vérohodného
obrazu novin a novingfu. Zurnalisté jsou
pritom ,dé&lniky ve spolecnosti”, ktefi utvareji
vefejné minéni, anebo na né maiji zasadni
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vliv. Na druhé strané je potfeba zdroven
zminit, Ze v praxi jsou média v prvé fadé
poslové miru (anebo valky) mezi nérody. Je
zcela jasnad jejich role toho, kdo preddvéa
kulturni a humanistické poselstvi, dokonce
velmi presné formulovand. Kde tedy vznika
onen rozpor mezi praxi a teorii?

V kazdém pfipadé to nejsou jen tyto
zmény, ale ménise i celkové vnimanirole
a postaveni médiiv sou¢asné spole¢nos-
fi. ,Média hraji pro fungovéni soucasné
demokratické spolecnosti Ustfedni roli.
Bez volného toku informaci nejsou tyto
spolecnosti schopné plnit svou funkci.
Audio-vizudIni média maiji taktéz zasadni
Ulohu v rozvoji a zprosttedkovani socidl-
nich hodnot. A nejen proto, Ze rozhoduji
o tom, jaké skutecnosti a jaky obraz svéta
bude zverejnén, nybrz i proto, Ze média -
politicky, sociologicky, etnicky, geograficky
i jinak - zjednodusuiji predstavy a katego-
rie potfebné k tomu, aby tyto skutecnosti
a obraz byly pfijatelné pro Siroké masy
spotfebitelu. Tedy média nerozhoduji
jenom o tom, CO uvidime, ale také o tom,
JAK to uvidime, pfipomind Dr. Vivien
Riedingova, komisarka pro kulturu a in-
formace v Evropské komisi.

Média, kterd se stdle vice kloni ke ko-
mercializaénim trendom, a kterd vétsinu
penéz ziskavaji z inzerce, se musi stdle
vice zamyslet také nad tim, aby jim zisk
neznicil jejich produkty, jejich noviny. Do jaké
miry rozhoduiji z fohoto hlediska vlastnické
poméry a do jaké miry je mohou novindfi
ovlivnit, zustava otevienou otézkou, na
niz nemuzeme dat Zadnou univerzalni
odpovéd.

Struéné feCeno, média se dnes be-
zesporu ocitla na rozcesti. Novi ¢tendfi
hledajr jiné noviny a jiné obsahy médir.

Pouze Cas ukdze, zda medidini kampané
nasly kli¢ k odpovédi na tyto vyzvy a jak
se s nimi dokdzaly vyrovnat. Média jsou
mocnd, média sice sleduji (konkurencni)
média, ale na druhé strané jsou zdroven
média sledovana kontrolnimi agenturami.
V médiich panuije logika zisku, informace se
stava zbozim, jejich obsahy jsou stdle vice
vystaveny tlaku komercionalizace, coz je
z velké ¢asti vysledkem novych vlastnickych
poméru, zajmu a vlivu informacniho pru-
myslu. Média maiji moc vytvéret novy obraz
svéta, ale tématika, jiz se média prevazné
zabyvaiji, se li31 od témat, kterd povazuije
za dulezitd, rozumnd a rozhodujicr Sirokd
vefejnost. Je proto potfeba v prvni fadé
myslet na socidini témata a na problémy
onoho ,malého”, obycejného ¢lovéka, ktery
postupné z médii mizi.

Zcela opravnéné si tedy muzeme polo-
Zit kli¢ovou otdzku: pIni vubec média své
poslani?

Na druhé strané je tu védomi spolecen-
ské zodpovédnosti a odpovédného jedndni,
jeZ se ma stdt doprovodnou soucdstiviech
hospoddrskych i jinych uddlosti a akfivit.
Ona (tedy tato spolecenskd zodpovédnost)
se stava, presné feceno, zasadnim prvkem
kvality Zivota a prdce, bez nichZ by nas Zivot
byl jen st&zi predstavitelny. A rovnéz na tom-
to poli je role médii obzvlasté vyznamna.

,Oblast médii se muZe stat dominantnim
prumyslovym odvétvim 21. stoleti,” pise se
ve zprdveé svétového summitu o trvale udr-
Zitelném rozvoji, ktery se konal v roce 2002
v Johannesburgu. ,To znamend, Ze Zadny
jiny promysl nebude tak silné ovliviiovat
mysleni lidi a politikt o spolecenské zod-
povédnosti a také o trvale udrzitelném roz-
voji. Média patfi v podstaté k nejvlivngjsim
institucim na svété. Tuto moc by viak méla
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vyuZivat ve v&tsi mife k neustdlé podpore
préveé téchto ideji.”

Zprdva, jejimz sponzorem byla orga-
nizace UNEP, konéi deseti doporucenimi
pro medidlni prumysl. Ta se tykaji veden,
zodpovédnosti, transparentnosti a také
duvéry, coZ jsou Ctyfi dulezitd vychodiska
pro podporu a prosazovani ideji trvale
udrzitelného rozvoie.

Charakteristickym rysem téchto doporu-
Cenr je fakt, Ze pravé média musi plnit vuci
vladam a ekonomickym subjektum funkci
Jhlidaciho psa”, aby se predstavy frvale
udrzitelného rozvoje a celkové spolecenské
odpovédnosti mohly pfeménit v mocné
zbrané ku prospéchu spolecenského
blahobytu a pferozdé&leni ekonomické
a finanéni moci.

Média se musijako hlavni promotor hos-
poddrskych, ale i kulturnich a v3elidskych
hodnot trvale zaclenit do procesu velkorysé
spoluprdce na tomto velkém Ukolu. Spolu-
préce na programu dodatecné legitimuje
Zurnalisty nejen jako aktivni bojovniky za
zachovéni demokracie a lidské dustojnosti,
ale i za udrZeni opravdovych a skutecnych

ndrodnich a mezindrodnich hodnot. Otdz-
kou je pouze to, do jaké miry tuto svou roli
akceptuje soucasny Zurnalismus, ktery se
priklonil zejména ke komercializaci celého
Zivota, touze po senzacich a vytvareni fales-
nych méfitek spolecenskych hodnot.
Konstrukce lepsich zitrku (Building a bet-
ter future) za pomoci novych technologif
a inovaci predpokladu trvale udrzitelného
rozvoje je nasi budoucnosti. To je také
slogan Svétové obchodni organizace pro
trvale udrzZitelny rozvoj. Mél by se také stat
vieobecnym okfidlenym terminem v boji
za lepsi budoucnost a blahobyt ve svété.
Toho Ize zatim dosdhnout jenom s vyuZitim
nového vzorce — 3 E: economy (ekonomie) +
ecology (ekologie) + ethics (efika). Tento vzo-
rec v sobé obsahuje komponenty spolecen-
ského Uspéchu, ale také Uspéchu v rozvoji.
Obsahuije také silny duraz na pusobeni eko-
logickych zdsad a - cozZ je zvlasté dulezité —
vyzdvihuije rovnéz etické komponenty, tedy
aspekt celospolecenské zodpovédnosti.
A spolecenskd zodpovédnost muze jen
t&zko existovat bez zdjmové symbiézy lidr
a médir. n
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SivIE STRUHAROVA
JE EDITORKOU A MANAZERKOU SPECIALNICH

PROJEKTU V JEDNOM ZE TR NEJVYZNAMNEJSICH

VYDAVATELSTVI NA SLOVENSKU, PeTIT PRESS.
V MEDiicH PRACUJE oD ROKU 1990. Na

pReLOMU 80. A 90. LET DOSLO NA SLOVENSKU
A V OKOLNICH ZEMICH K ZASADNIM ZMENAM,
TAKZE ABSOLVOVALA PRAXI V PODMINKACH JEJICH

NOVEHO VYVOJE.

MALA VELKA TEMATA

Vazené ddmy, vazeni panové, mili ko-
legove,

nejprve bych Vam chté&la podékovat za
pozvdani na konferenci a moznost tlumocit
vam svuj pohled a zku3enosti z prace de-
niku a tydeniku na Slovensku.

Analyza printy na Slovensku

Zacnu kratkym rozborem stavu a vyvoje
v oblasti tisku na Slovensku. Je zndmym fak-
tem, Ze Ctenitiskovych periodik v poslednich
letech vieobecné klesd, neplatito pouze pro
Slovensko. Souvisi to s ndstupem novych
médii, s mé&nicim se medidalnim obsahem
a s preferencemi ¢tendru. Tento trend viak
nezasahuje bulvarni a lifestylovy tisk, ale
prévé seriézni média. Dusledkem toho je
Casto jejich postupnd bulvarizace, snaha
ofevfit se Sirsimu publiku. Pro v&tsinu z nich
to vdak znamend cestu do pekel, nebof
muZe postupné vyvolat ztrdtu puvodnich
ctendru, které pocet novych nenahradr.
Podle Miroslava Kolldra, analytika Institutu
pro vefejné otdzky Slovenské republiky,
totiZ nemaiji Sanci uspét, protoZze soutézi

s jasné vyprofilovanymi neseriéznimi printy.
Odbornici se shoduji v tom, Ze trh deniku
atydeniku na Slovensku se vyviji standardné
v podminkdch postupné silici ekonomiky.
Na Slovensku je trh v porovnani s Ceskou
republikou mensi asi o polovinu, proto ho
charakterizuji problémy seriéznich médir
a ostré konkurence bulvérnich a lifestylo-
vych ¢asopisu.

Na grafu tiskové agentury SRz 5.10. 2005
je v procentech zndzornéna ¢tenost deniku
na Slovensku. Jednoznac¢né vede Novy ¢as,
ktery je typickym lidovym bulvarnim titulem
s povrchnimi, velmi ¢asto polopravdivymi
Udaii, zmanipulovanymi za dcelem produ-
kovat kazdy den Sokuijici senzace. Je to titul
pro ¢tendre, ktefi nemaiji ¢as nebo zdjem
Cist vice. Zpravodajsivi je minimalizované,
velky prostor se dava fotografiim. Je uréen
pro rychlé, jednordzové pouziti a odhozeni
do ko3e. Pfesto md nejvyssi ndklad na
Slovensku.

Denik Pravda, druhy v pofadi, je ndzorovy
denik se seriéznim obsahem a vycerpavaii-
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cimi servisnimi tématy a pfilohami. Md leh¢i
bulvarizuijicr grafiku.

Na tfetim misté je denik Sme. Ten v mi-
nulosti pohltil denik Préca, ktery byl na
Slovensku tradi¢nim denikem. Sme je inte-
lektudIngji ladény nazorovy print.

Ndsleduje Sport, ktery je jedinym celo-
statnim denikem se zaméfenim na sport
a muze, coz predurcuije jeho charakter.

Za nim denik Korzdr, ktery vych@zi pouze
na vychodnim Slovensku v Sesti regiondinich
mutacich. Je to lehéi bulvar co do obsahu,
formy, témat, kvality zpracovanii grafiky.

Jak jsou na Slovensku ¢tené tydeniky
a ¢trndctideniky?

Na prvnim misté je tydenik Plus 7 dni, kte-
ry na Slovensku vznikl jako jeden z prvnich
bulvérnich tydeniku. S relativné kvalitnim
obsahem, zaméfenym na investigativni
Zurnalistiku, a dynamickou grafikou mé
v podstaté neohroZzenou pozici na trhu
tydeniku.

Velmi dobfe se na trhu vede pestré za-
plavé tisténych médii pro Zeny, protoze maiji
velmi 3irokou cilovou skupinu.

Podobné se na slovenském medidinim
trhu dafi i regiondinim tydenikum a de-
nikum. Ty sice nejsou v grafu uvedeny, je
tam pouze Korzdr, ktery je ¢asti neddvno
vzniklé sité Korzar a My. Pokryva celé
Slovensko a reprezentuje ji sedmadvacet
mutacr lokdInich vydani denikt nebo tyde-
niky, ladénych v ténu povrchniho, lidového
bulvaru.

Jak jsou na Slovensku ¢tené mésicniky?

Jednoznacné vede Zdravie, které mad se-
riézni obsah a kvalitni stylistické zpracovan.
Jednad se o téma, kferé se dotyka kazdého,
i proto v poctu ¢tendfu vede. Nasleduiji
mésicniky Emma a Eva, které reprezentuiji
tvrdy Zensky bulvar, hraniéici s dobrym

vkusem. Dalsi je Zahradkar s praktickym,
seridéznim obsahem a poutavymi fotografie-
mi. Na Slovensku je dlouhé roky popularni
a cteny, protoZe je kvalitné délany. Rebecca
je magazin také zaméreny na Zenskou
cilovou skupinu, ale ¢tou ho i muzi. Jde
v podstaté o inteligentni, oddechovy, jemny,
ctivy bulvar.

Moje zkuSenost

MoZnd po tomto Uvodu vyznéla situace
tak, Ze za hodnoty se nevyplati bojovat,
protoZze hodnotové zakotveni nékterych
redakci, napfiklad slovenského Casopisu
Jyzden” (nebyl v uvedenych pruzku-
mech) nebo Katolickych novin, muze byt
pro znacnou &ast ¢tendfu problémem.
Z vlastni zkusenosti vsak vim, Ze pokud
jsou hodnoty odbérateli poddvané origi-
nalnim zpUsobem a jsou profesiondlné
zpracované, pfijmou a zamysli se nad
nimi i lidé, u kterych bychom to mozna
nepredpokladali.

Chtéla bych zdUraznit, Ze tisk ma v po-
rovndni s jinymi médii tu vyhodu, Ze jeho
funkce je pfedevsim informacni, az potom
zdbavni, vzdélavaci... | jeho jazyk si zacho-
véava Cistotu bez vulgarizmu a expresivnich
vyrazy, které jsou dnes tak Casto v komer¢-
nich TV vypipavané. V tisténych médiich lidé
hledaiji pfedevsim srozumiteln& zpracované
aktudlni informace, at uz ve zpravodaj-
ské, publicistické ¢i servisni ¢asti, anebo
v Utvarech nové, takzvané participativni
Zurnalistiky. Pi jejich tvorb& — paradoxné —
nejsou hodnoty ohroZeny az do & miry jako
napriklad v pfipadé felevize nebo internetu,
kde vétsina recipienty hledd v prvni fadé
z&bavu a relax.

Tisk reaguje na ocekavani a potreby
¢tendru a inzerentu. Co se tim rozumi? Je
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nesporné, Ze média jsou zrcadlem ndlad
a stavu ve spolecnosti. Jeji atmosféra a prio-
rity, zpusob Zivota a koneckoncu i hodno-
tovy Zebricek lidr diktuji médiim, jak se maji
chovat, aby preZila. A dnesni lidé nemaiji
dostatek ¢asu a sil &ist mnoho.

Kazdému vydavateli jde o zisk. AZ po-
tom ndsleduji neekonomické kategorie
jako prestiz & moc, které jsou podminkou
nabyvani dalsich zisku. Proto si vydavatelé
peclivé mapuijitrh, hledaii, kde mé prézdna
mista, a odpovidaiji na potfeby a ocekavani
t&ch cilovych skupin ctendru, které chté&ji mit
ve své ,ohradé&”. Tak jak televize a rozhlasy
jsou dnes ,ofrokem” piplmetru sledovanosti,
vydavatel prozkumu Zebficku ¢tenosti —
a hodnoty jdou stranou.

V pfipadé inzerentu je situace podobndg,
hlavné u téch klicovych, nejlukrativnéjsich.
Nékteré firmy a spolecnosti si totiz kvuli
zachovéni dobrého jména nemohou
dovolit byt na jedné strané se skandalnf
fotografii nebo nechutnym textem. Proto
si objednavaijiinzerci u periodik, kterd po-
VaZuiji za vérné, seridézni a spolehlivé part-
nery a roky si je testuji. Napfiklad v nasem
vydavatelstvi iniciovali inzerenti pfed asi
ffemi lety vznik spotfebitelskych, servisnich,
komercnich, ale seri6zné ladénych sekci
a priloh. Ty nejprve vychdzely prilezitostng,
od lofiského ledna je obsahové sestavuiji
a rediguji podle tématického a casové-
ho harmonogramu vice nez dvacetkrat
ro¢né. Pfiznam se, Ze jejich zrod byl pro
mé takovy maly zdzrak. Vychdzeii ve ¢ivrt
milionovém ndkladu, coz je na slovenské
pomeéry slusné ¢islo. Jsou hodnoceny jako
obsahové i graficky pfitazlivé a vkusné. Jde
o to, aby nikoho neurdazely a pfitom posky-
tovaly kvalitni informace k tématum, ktera
v sou¢asné dobé zajimaiji mnoho lidi, jako

ie napfiklad profil pracovniho trhu, kvalita
amoznosti vzdélavani, relaxace, dovolené,
trendy zdravého bydlent, novinky v oblasti
financi, podnikani a podobné&. Prezentuji
se v nich velké firmy a pojisfovaci domy.
V novindch jsou Fazeny jako tfeti sekce.
Ale trend je takovy, Ze tyto firmy, které jsou
nejbohatsi a chtéjii naddle u nds inzerovat
kvuli celoslovenskému pokryti pfes regiony,
usiluji o zafazeni do prvni sekce novin, kterd
je michana jako leh&i bulvar, aby pfitahla
masového ¢tendfe a tim dosahovala co
nejvyssi ¢tenosti... Uvidime, jaky bude
vyvoj, jestli ,zvitézi” na miskdch vah vkus
prumérnych ¢tendfu, nebo tlak seriéznich
solventnich inzerentu.

€as malych - velkych témat

Hovofila jsem o tisku z hlediska oceka-
vani a potfeb ¢tendfu a inzerentu. Chtéla
bych se jesté zastavit u myslenky, Ze tisk
v dne3ni dobé poskytuje prostor pro mald -
velkd témata. V poslednich letech se ob-
jevuje stdle vice servisni a spotfebitelské
publicistiky i v deniku Sme a v regiondlnich
tydenicich a denicich, které muzeme oznacit
za ndzorové. Spolecenska situace se usta-
lilo a nedéje se tolik uddlosti, které noviny
prodavai, jako pfed ¢asem. Lidé viak po-
tfebujivédét, kde a jak vyfidit své zdleZitosti,
kde mohou nakoupit co nejvyhodnéiji a nej-
rychleii... O¢ekavaijiinformace o tom, jak se
kde se poskytuje nejlepsi sleva na auta,
kde se da v Tatrach stravit krdsnd a levna
dovolend, co je tam k vidéni, co viechno
potfebuije védét vysokoskoldk nez nastoupi
na vysokou 3kolu, jaké jsou ceny pozemku
a domu, jaky je vyvoj realit... Kdyz si lidé
noviny koupi, dozvi se, Ze nésleduijici den
budou na velkém prostoru zpracovand

strana 12



tato ,mala” témata. Jsou mald, nebo-li
blizkd, ale atraktivni, protoZe se dotykaiji sice
v3ednich zdleZitosti, ale velmi duleZitych pro
kazdodenni Zivot. Setfi &tendfum Eas a po-
mahaii jim rychle a efekfivné se zorientovat
v jakémkoli problému. Davaijfjim névod, jak
nejruzné&;jsi otdzky vyresit, vyfidit zdlezitosti
a jak kvalitné travit svuj €as. Domnivam se,
byt uzitecny, pomdhat lidem zorientovat se
ve svobodné spolec¢nosti a v globalizujicim
se svéteé.

Hledéani hodnot

Pfiznam se, Ze jsem jesté pred nékolika
lety nebyla spokojend s celkovym vyzné-
nim novin, pro které jsem psala, kdyz jsem
si ,secetla” pozitivni a negativni dopad
jednotlivych €ldnkd na ¢tendfe. Dnes se
uZ tomu usmivam, ale pravé proto v dobé,
kdy jsem v redakci zacala sestavovat jed-
notlivé strany, pfilohy a sekce, davala jsem
si k prehledu materialu orientacni znacky
plus a minus, a potom jsem je spocitala.
Je zajimavé, Ze v minulych letech jedno-
znacné prevazovalo znaménko minus
a pozdéji, kdy se jednotlivé printové tituly
profilovaly, se situace jakoby zklidfiovala.
Dnes vnimém podvédomé, Ze prevazuje
znaménko plus. Bud mdme v novindch
vice hodnot, anebo jsme si na jejich profil
uZ zvykli. Mohla bych toto zjisténi zevieo-
becnit i tak, Ze lidé jakoby podvédomé od
novin ocekdvali, Ze je nebudou zbytecné
deprimovat, ale Ze jim vybérem a zpUso-
bem zpracovani informaci budou népo-
mocny pfi hleddani feSen jejich problému
a poffeb. Tedy pomohou jim Zit kvalitngji
nez dosud.

Kdyz diskutujeme o hodnotéch v tisté-
nych médiich, mohli bychom si mozné po-

loZit otdzku tykaijici se novindfu a publicistu,
ktefi pusobi na kterémkoli misté v médiich.
Jak hodnoty do médir dostat, aby je ¢tendr
Jstravil”, séfredaktor ,schvdlil a pustil” a vy-
davatel mohl vydat bez rizika vuci nakladu
nebo prodejnostititulu. Je jasné, Ze jakékoli
otevfené moralizovani a mentorovdni do
souc€asnych textu nepatfi, protoZe vétsinu
¢tendfd by to jenom popudilo. Proto je
tfeba hodnoty zasifrovat do pfibéhu a textu
mezi fadky, aby se staly jejich soucastijako
slova modlitby, vpletend do dalajldmovych
provdzku. Jen takto tise a nendpadné maji
vielidské a kfestanské hodnoty moznost
oslovit to dobré v lidech a mozné trochu
posunout dnesni svét k lepsimu. Jde o to,
abychom sva témata zpracovévali origindl-
né, profesiondin&, abychom neurdzeli, ne-
podcefovali, ale ani nepfecefiovali ctendre,
aby kazdy z nich citil nas zajem, i to, Ze mu
rozumime, Ze ho zndme a Ze mu chceme
prinést néco nového, zajimavého, ¢im jeho
dany okamzik, den nebo tyden obohatime.
Myslim, Ze ¢tendrF vyciti n@3 poctivy pfistup
a nakonec se to projevijeho zdjmem o nés,
o nase fituly.

U lidi' a penéz to zacing i konci

Chtéla bych se jesté zminit o fom, jak
hodnoty vice vélenit do medii, pfipadné
zamezit tomu, aby byly agresivnim tlakem
trhu postupné vyplavované z nasich textu,
fotografii a novin.

Zavisi to na vybéru lidi, ktefi jsou ,hrdiny”
nasich pribéhd a zprav. UZ jsem fikala, Ze
covatijinak, Iépe, zjiného pohledu. Hodnoty
muUZeme vnést do nasich textu tim, Ze oslo-
vime lidi, ktefi sami hodnoty reprezentuji
a uplatiuji ve svém Zivots. Ctendfi vnimaijf
nase fexty komplexné, a proto lidé, ktefijsou
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osloveni, se pro né stavaji podvédomym
vzorem. Viyvolaiji'v nich sympatie a obdiv, ale
i odsouzenr ¢i nesouhlas... Hodnoty zavisi
na kazdém autorovi a editorovi, ktery text
upravuje a zafazuje. Pusobr i to, v jakych
souvislostech je na strané& zalomeny, jaké
dopliikové materidly jsou k nému na strané
uvedené.

Co se tyka inzertniho kryti, je podstatné,
aby inzerenti chtéli noviny ,podporovat”
svymi penézi. Jsou-li spokojeni's obsahem
novin, rozhodnou se pro né. Neni to jen
ofdzka sprdvné zvolené strategie marke-
fingu, erudovaného managementu nebo
kvality prdce inzertnich oddélent.

Problémem, s nimZ muZeme zdpasit pfi
snaze psat hodnotné texty, je i otdzka pro-
fesionality a financi. Profesionality proto, Ze
v tlaku uzdavérek ¢i Casovém tlaku, v némz
pracovnici tisku a vydavatelstvi pracuyi,
dochdzri k urcitému ,otupeni” a znecitlivéni
vUCi lidem, ktefi za témito tématy a nasimi
fexty jsou. Je to dusledek nasi kazdodenri
préce. Novindr si musi zachovat ur€ity od-
stup a nezdvislost, ale navzdory tomu by
mél byt se ¢tendi lidsky spojeny a nemél
by podlehnout py3e a pocitu moci, ktery se
nékdy novindfe zmocni, kdyZ zpracovava
néjaké téma, uddlost & problém. Kdyz si
fekne: ,Ted sito udéldm po svém tak, jak se
mi to libi.” Jeho text bude mozna cist velky
pocet lidi, proto by mél byt v postoji urcité
pokory vUci ¢tendrum, ostatnim kolegum,
novindm jako takovym i vU¢i atmosfére,
kterou vnasi do novin kazdy svym pfispév-
kem. Novindafuv opacny postoj — povrchn,
rychlé, neobjektivni zpracovani tématu —
Skodr.

Co se tyce financi, problém muze byt
v tom, Ze kazdy vydavatel se pohybuje
v pfesné vymezeném prostoru na medidl-

nim trhu. KdyZ prodej titulu klesd, dojde
na strategii pfitvrzeni bulvarngjsich témat
a zavedeni kupfikladu erotické inzerce,
coz predtim mozné vydavatel vibec ne-
planoval.

Kvalita produktu zavisi na tlaku medidl-
niho trhu, na konkurenci, na strategii boje
o Ctendfe a inzerenta, a v neposledni fadé
na pracovnich podminkdch jeho tvircu. Na
prikladu nejctené&jsiho bulvarniho deniku
vysvétlim situaci na trhu préce v slovenskych
médiich a jeji Uskali. Problémem je, Ze
vzhledem k relativné vysoké nezaméstna-
nosti — vy33i ve srovnani' s Ceskou republi-
kou - si vydavatelé mohou vybirat na trhu
préce novindre ,na kratké pouzit”. Hlavné
bulvarnéjsi platky sahaiji po ,nejlevnejsich
pracovnich sildch” - nezkusenych mladych
lidech, touzicich po atraktivni prdci, ¢asto
bez jakéhokoliv profesiondlniho vzdélani,
které si vychovaiji po svém. V podstaté jim
slouzijako donaseciinformaci zvenku, vytizi
je na 200 % a po nékolika mésicich je — né-
kdy i bezduvodné — vymeéni za dalsi, &imz si
udrzuji minimdlni néklady na chod redakce
a vysoky zisk. Verbuii je z fad byvalych
barmanu, ¢idniky, prodavact a podobné,
ktefi nemaji ponéti o novindrské efice. Vzdy
ie v redakci jeden editor, kfery tyto zpravy
upravi a zméni treba z 50% tak, aby byly
prodejné, atraktivni, Sokuijici a vibec ne-
zdlezi na tom, do jaké miry jsou pravdivé
anebo nepravdivé. Nechci dehonestovat
prdci kolegu — skute¢né profesiondlnich
novindfu z deniku Sme, Pravda, Hospo-
darske noviny, tydeniku Trend a tak ddle,
které jsou ndzorovymi deniky, v nichZ stat
se redaktorem je prestiz.

Chtéla bych podotknout jesté jednu véc.
S lidmi a kvalitou Zivota souviseji i jejich
vztahy. Je jasné, Ze agresivita na pracovisti —
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nejen mezi novindfi — je v soucasnosti ze tvorcu. Mdlokdy nenfi prezentovand jako

zndmych duvodU znacné vysokd a prendsi néco staromédniho, v podstaté zbytecného
se jak do pracovnich vztahu, taki do obsahu a omezujiciho nasi svobodu. Obrovsky pro-
novin. MozZnd je dnes nejvice ohrozenou stor se dava vécem, které ji nici. Netusim, co
a nejkfehci hodnotou rodina. Mizi ze stra- ndm tento trend v budoucnu pfinese.

nek novin, mizi ze soukromého Zivota jejich u

Citanost’ dennikov na Slovensku
Agentira Median, s.r.o., MML-TGI, 2005/2 uskuto¢nila
25.4. - 14.8.2005 prieskum, v ktorom
2 122 respondentov odpovedalo na otazku:

"Z ktorého dennika ste itali posledné vydanie?" (v %)

o o P
Pravda = 10,2
Sme (préca) [ ——] 9,6
Sport = 6,0
Korzar [ 5,0 TASR
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ERIK TABERY JE ZASTUPCEM SEFREDAKTORA
TYDENIKU RESPEKT.

RESPEKT K JINYM NAZORUM

Dékuji za pozvani. Myslim, Ze jde o ve-
lice dulezité téma. Kdyz jsem poslouchal
pfispévky, které zde zaznély, zacal jsem
postupné ménit ten svuj, abych se neo-
pakoval. Rekl jsem si, Ze se zam&Fim vice
na praoxi.

Vsichni byste se mné mohli zeptat, pro¢
jsem tady. Nemyslim ted pfimo na konfe-
renci, ale pro¢ zrovna ja jsem v tydeniku
Respekt, pro¢ zrovna j&@ mdm tu obrovskou
prileZitost pséat pravidelné své ndzory, vyjad-
fovat se tomu, k Eemu chci. Myslim, Ze je
to dulezitd otdzka pro mne jako novindre
a mél by si ji asi poloZit kazdy Zurnalista.
Zije zde osm milionu dospélych lidi, ktef
by mohli tu praci vykondvat Gplné stejné.
Novindf by mél mit k t& obrovské prilezi-
tosti, kterou m@, velkou pokoru a mél by
o tom neustdle pfemyslet. Své ndzory, které
vyjadfuje, by mél vzdy podavat ve formé
analyzy podlozené argumenty, mél by svuj
pfinos chapat tak, Ze jeho ndzor nenf vyji-
mecny tim, co si mysli, ale v Ghlu pohledu,
ktery ¢tendfi nabidne.

Druhd otdzka, kterou byste mi mohli
poloZit — a také sam sebe se ptam - jak

je mozné, Ze tak mlady ¢lovék jako jé pise
do Respektu, dokonce je zdstupcem $éfre-
daktora. Myslim, Ze to neni zdravé, kdyz tak
mladi novindfi maiji takovou pozici. Vsichni
ale vime, Ze je to dané vyvojem, nasitotalitni
minulosti. Temé&F chybi generace starsich
novindgru, ktefi by nds né&jakym zpusobem
usmériovali. Nastésti obrovska vyhoda Re-
spektu je, Ze v ném pusobi fada novindru,
ktefi zacali publikovat v Sedesatych letech
a potom pokracovali v disentu, vydavali
fadu Casopisu a novin. Od nich se muze
¢lovék ucit. Proto mohu v Respektu vzhle-
dem ke svému mladr prebirat jejich zkuse-
nosti. Oni mé koriguiji, diskutujeme spolu.
Vyjimecnost postaveni Respektu spociva
v tom, Ze davé novindfum neuvéfitelnou
svobodu, aby psali o tom, o Eem psat chtéji,
aby si sami vybirali témata. Panuje tam sice
velkd svoboda, ale je to ndzorovy tydenik,
takzZe nepredpokladdam, Ze ten, kdo by chtél
podporovat komunistickou stranu, by mél
vUbec zdjem uchdzet se o prdci v tydeniku
Respekt, to by mé skutecné prekvapilo. Urci-
& ndzorové hodnoty redakce sdili spole¢né,
tudiz tam vykyvy nejsou. Mohu ale fici, Ze
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se za osm let, co jsem v Respektu, nikdy
nestalo, abych nemohl napsat nézor, jaky
jsem chtél. Nikdy jsem nezazil zasah od
maijitele do toho, o Eem madme psat. To je
naprosto unikatni a otdzka je, jak dlouho to
vydrZi. Povazuii to za dar, kterého si uzivam,
a i proto pracuiji v tydeniku Respekt.
Zaznéla zde velmi zajimavda debata
o bulvarizaci médii. Myslim, Ze je to tros-
ku podobné jako s nafikdnim, Ze mladsi
generace je vzdycky horsi nez ty, které ji
pfedchdzely. Mam velkou zdlibu v tisténych
médiich z prvni republiky a v mém byté
jsou vyv&seny titulni stranky roznych deniku
a tydeniku z té doby. To byste se divili, co se
tehdy ukazovalo. Kazdou chvili nékde néco
roztrhalo n&jakad téla, na titulnich strandch
jsou fotografie. V tom, co ukazoval, to byl
do jisté miry moznd hor3i bulvar, nez je
ten dnesni. Na druhé strané& novinafina,
ke které dnes vzhlizime - napfiklad j& -
s velkou Gctou a jakou byla Pritomnost
Ferdinanda Peroutky za prvni republiky,
méla vétsinu své éry pouhych ffi fisice
prodanych kusu a byla neustdle ztrGtova.
Kdyz jsem to Zzjistil, byl jsem pfekvapen,
protoZe jsem si myslel, Ze to byla uZ tehdy
velkd modla. A do jisté miry byla, ale jen
pro téch nékolik intelektudlu. Redakce PFi-
tomnosti se udrZela diky zna¢nym dotacim,
tehdy dokonce i od prezidenta Masaryka
a pozdéji od prezidenta Bene3e. KdyzZ si
kdokoliv Pfitomnost precte, vidi, Ze si pfes
svou blizkost — a navic i finanéni pfijem —
udrZzovala velkou nezdvislost na obou
prezidentech. Sice je chvdlila, ale s klidem
ie kritizovala, kdyZ méla pocit, Ze to je zapo-
ffebi. V tom je Respekt astecné podobny.
Kdybychom neméli vyjimecného maijitele,
méli bychom problémy, protoZe Respekt
dotuje. Ke svému prekvapenijsem zjistil, ze

ve svété je fada ndzorovych tydeniku také
dotovdna, dokonce i ve Spojenych statech,
jako je Nation, Nationaly view. Domnivam
se, Ze ani Respekt by nemél ztratit zdjem
o vétsinového ctendre, aby byl ¢ten co nej-
vic. Neexistuje téma, kterému by se nemély
seriézni noviny vénovat. Jde jenom o to, jak
je uchopi. Myslim si, Ze Ukol pro Respekt je
nespoléhat se na to, Ze jsme ti vyjimecnr”,
ktefi se snazi o tu ,seriézni Zurnalistiku”,
a spolecnost je bohuzel tak Spatnd, Ze to
nechce ¢ist. Myslim, Ze spolecnost nenf tak
Spatnd, ani situace neni tak Spatnd, Ze by
se mi vubec nelibila. KdyZ si vzpomeneme,
co tady vychdzelo pred pouhymi Sestndcti
lety, tak jsme prosli neuvéfitelnym vyvo-
jem. Budu si s chuti uZivat toho, Ze né&jaky
inzerent zasahuje do novin tim, Ze fekne:
Neddm vam inzerci, kdyZ o mné nebudete
psat hezky.” A Ze se najdou jiné noviny,
které o ném nepisi, protoZe u nich tu inzerci
nemda. Neni to jako pred Sestndcti lety, kdy
existovalo jedno rozhodnuti a vsichni museli
podle toho psdat.

Uz tady zaznéla ta nejdulezitéjsi véc —
ovliviiovani médii ze strany tendru. Myslim,
Ze je to stejné jako u politiky. Média jsou
presné takova, jacijsou ctendfi, jako je spo-
le¢nost. KdyZ se vam nebude libit médium,
které ctete, tak neni nic jednodussiho, nez se
ozvat, protestovat, a fo je jediné na misté.

A pro¢ maji ob&as ndzorové printy pro-
blémy? Zajimavé je, Ze pokud publikujete
ndzor, se kterym nékdo souhlast, tak vém
s obrovskou chuti napise, Ze to je skvélg,
Ze to podporuije. Pak staci jednou jedin-
krat napsat jiny ndzor, nez je jeho, a uz
vam pisf rozcilené dopisy: ,,...uZ nikdy vas
nebudu &ist, protoZe jste vyjadril...” To je
stradnd chyba. Myslim, Ze je dulezité, aby
si lidé naslouchali, aby vnimali ndzory
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oponenty. Uvedu konkrétni pfiklad. Svym
zaloZenim jsem veskrze liberalni ¢lovék,
zastavam liberdlni pristup k fadé otdzek,
pfesto pisi o tom, Ze potfebujeme smlouvu
s Vatikdnem a jak jsou pro tuto spolecnost
duleZitd nebo vyjimeénd ndbozenstvi, vira
a tak ddle. A najednou dostanu dopisy ve
smyslu, jak je mozné, ze ,vy jako liberdl,
jste zastédncem vstficnosti k ndbozenstvi”.
Myslim, Ze to vibec neni'v rozporu. My se
nemusime shodovat v mnoha tématech,
ale pak jsou zdkladni otdzky, kde pomoc
a smysl pro spoluprdci je obrovsky a predci
fadu rozdilnych problému. A dostdvdame se
k tomu, &im bych uzavrel svuj pFispévek. Pro
novindre je dulezitou hodnotou — a neberte
to jako reklamu - respekt k jinym ndzo-
rom, k jinym pohledum. KdyZ novindrF tuto
hodnotu zastévad, da mu obrovsky prostor

a nesmirné ho obohati. ProtoZe svuj nézor
neposouvd jenom do jedné roviny — mém
takovy Ghel pohledu na cely svét a tomu se
musi viechno podfidit — ale muZe pfijimat
zmnoha sfér rizné poznatky, které ho jistym
zpusobem obohacuiji. To je idedlIni, ale nefi-
kam, Ze tuto vlastnost mam. Novindf je také
jenom ¢lovék, ma mnoho chyb, predsudku
a tak ddle. Musi s tim ale pracovat. Viech-
no se da korigovat jediné diky tomu, Ze se
ozyvaji ¢tendfi, ze komunikuiji. V tom ma
Respekt vyhodu, protoZe Ctendi se snaziko-
munikovat. Nevyhoda je, Ze se také dokazi
hned nastvat. Ale mam zkuSenost, Ze kdyz
odpovim na ty vyhrocené dopisy vstficné
k n&jaké debaté, tak se vétsinou ctendr
hned uklidni. Jde spi3 o to, Ze tady ne-
ni zvyk komunikovat a tolerovat vyostreny
nadzor. |
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SVAZU, STREDNI A VWCHODNI EVROPE. VYSTUDOVAL
RUSTINU (A CESTINU) A POZDEJI MEZINARODNI VZTAHY.

PROC A JAK NOVINY VYBIRAJI
SVA HODNOTOVA MERITKA?

Kdyz jsem byl studentem, stravil jsem
Sest mésicu v Jaroslavlji, ruském mésté ctyf
hodiny na sever od Moskvy. Ubytoval jsem
se U jedné babusky-vdovy, velice milé pani.
Tenkrat jsem precetl nékolik knih od mdlo
zndmého sovétského spisovatele, Jurije
Trifonova. Koupil jsem sebrané dilo za par
rublu. Jednoho dne jsem se vecer vrdtil
domu a vidél, jak babuska lezi na své po-
steli a ¢te Trifonova. Ta scéna se zopakovala
jesté vikrat a babuska se mnou nékolik dni
sotva promluvila. Nakonec jsem se ji zeptal,
co si o jeho romdnech mysli. ,Nechci moc
mluvit. ,Mné faZolo’ — je mi t6zko,” Fekla.
.My nezZiviom, my perezivajem’ — NeZijeme,
prezivame.” A to bylo viechno, co fekla.

Proc¢ tuhle historku vypravim?

Hlavnim duvodem je, Ze to je prvniobraz,
ktery se mi vynoril, kdyz jsem Cetl ndzev
konference. Chtél jsem proto Zjistit, pro¢ se
mi vybavil tento obraz.

Myslim si, Ze spojitost je jasna. Cteme
z ruznych duvodu. Slova maiji své kouzlo
aobcasito je dostatecny duvod. Ale cteme

také pro okamZik objeveni néceho nového.
Obcas je to prijemny okamzik, obcas trpky,
jak to tenkrat zakusila ta babuska.

Objeveni muze byt dobré, prospésné.
Myslim si, Ze babuska tenkrat napfiklad
zjistila, Ze obdobi ,normalizace” u vas
a sovétské obdobi zastoja”, stagnace, bylo
vlastn& horsinez jen stagnace. Tezko potom
volila komunisty nebo souhlasila s nostalgir
po Sovétském svazu.

Objevem muzZe byt cokoliv. Vefejny cinitel,
ktery uzivd moc pro osobni Gcely. Chytry
politik, ktery je vlastné jen vychytraly. A sa-
mozfejmé existuji ,objevy” bulvarniho fisku:
kdo koho podvadi a podobné. Tyto objevy
povzbuzuji méné chvdlyhodné pocity, ku-
prikladu zlomyslnost.

Jinymi slovy, abych se vratil k ndzvu
dne3ni konference, je na novindch, jak
chtéjivyuzit lidskou touhu ¢ist a objevit néco
nového a jaké pocity chtéji vzbudit.

Maii ve své moci najit ten objevny oka-
mzik, otdzka je, jestli a jakym zpUsobem
toho chtéji dosdhnou.
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Ale moznd zé&sadnéjsi otdzka zni: Pro¢
a jak noviny vybiraji sva hodnotovéd mé-
fitka?

V neddvné dobé tady i v jinych zemich
mohl redaktor odpovédét velice jednoduse:
zaleZi na tom, co chce stdt, vidda, co chi&j
mocenské sily.

Nyni mohou redaktofi také odpovédét
jednoduse. Néktefi by fekli, Ze hodnotova
méfitka jsou jejich hodnoty. (Prikladem jsou
britské noviny The Guardian, spis nalevo,
liberdlni. Nastavili hodnoty podle svych
hodnot.) Dalsi by fekli, Ze méfitkem jsou
hodnoty ¢tendru, Ze davaii ctendfum to, co
chtéji, davajitedy to, co se nejlépe prodava.
Dal3i by mohli fict, Ze méfitkem jsou hodnoty
maijitele.

K komu bychom mohli dodat dvé dalsf
odpovédi, které jsou aktudinimi v posledni
dobé. Zaprvé by redaktofi mohli pfiznat, Ze
bohuzel mocenské sily a velky byznys maijr
pfilis velky vliv. V anglosaském svété je to
nyni hlavné otdzka Irdku a vliv ,spinu”, tedy
zpusobu, jak vidda zachdzi's fakty. V post-
komunistickych statech je stdle aktuadl-
ni otdzka vefejnoprdvnich médii a jak je
vymanit z vlivu politiko.

Druhd dopliujici odpovéd, kterou by
soucasni redaktofi mohli dat, jsou exis-
tenéni duvody: ¢im ddl méné ,spotrebitelv”
chce ¢ist noviny, proto musime premyslet
o nasich hodnotdch a o nasi strategir. Tento
problém je zfetelnéiji vidét v Britanii. Ale odliv
¢tendru je i problém ve Spojenych statech
a moznd i jinde. Odliv ¢tendfu, anebo
spis strach z odlivu ¢tendfu je vSeobecny
problém.

Moje odpovéd na fyto otdzky ma dvé cas-
fi. Jaka maii byt hodnotova méfitka? Méla
by byt takovd, jaka chtéji redaktofi, pokud

prichdzeji's pokorou, pocitem odpovédnosti
a touhou vést verejnou diskusi a pokud maiji
pocit sebeucty. Redakfofi se maiji pokusit
presvédcit ¢tendre o kvalité svych hodnot,
ukdzat kvalitu svych postupu v Zurnalistice.
Ale - a to je druhd ¢éast mé odpovédi —
kulturni a technologické zmény, na které
se britsti i jini redaktofi snazi nyni reagovat,
isou velké a bude zapoftfebi ¢as a také od-
vaha, aby se hodnotova méfitka nezménila
k horimu.

Pro¢ ,Eas"? Odpovéd je jasnd. Casy se
zménia nenijasné, jaky bude vysledek. Oci-
vidné podle mne je, Ze internet a soucasny
zpUsob Zivota mohou zdsadnim zpusobem
zmeénit zvyky. A misty uZ internet a moderni
kultura zvyky mént.

Jak jsem fekl, nejvice je to vidét mozna
v Britanii. Nejocividn&jsim dopadem je
neddvnd zména velikosti novin. Tradicné
kvalitni britské noviny jsou velké. Ted viech-
ny deniky (s jednou vyjimkou) maijr velikost
pouze jako Ceské deniky. Tato zména by
se nemusela zdat dulezitd, ale domnivam
se, Ze to fakticky ovliviiuje obsah a zpusob
psani, anebo Ze redaktori pfehodnofili své
dosavadni postupy. Nejvymluvnéjsim prikla-
dem je The Independent. Rikg se ted, Ze to
neni ,newspaper” ale ,viewspaper”, Ze to
nejsou noviny, ale listy s komentdri. Preklad
,NGzorové” noviny nepovazuiji za presny.

V podstaté si britsti redakfofi kladou dvé
otdzky: Jak si uchovat nase soucasné Cte-
ndare? A jak ziskat nové (Ctendre)?
mit jejich reakce na to, co piSou? Anebo —
feCeno jazykem dne3ni diskuse - jak jejich
reakce ovlivni hodnotovéd méfitka?

Dva Vlivy jsou jiz patrné. Za prvé: obsah
se jesté vic zméni podle jejich pfedstav
o soucasném trhu. Né&které noviny jdou
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s hlavnim proudem. Jiné, napfiklad The
Independent, jdou za dobfe definovanou
cilovou skupinou. Za druhé: nékteré noviny
ztratily odvahu a svou identitu. Napfiklad
The Times byly dlouho nejdulezit&jsimi
britskymi novinami. Komentdare redaktoru
mély obrovsky vliv. Noviny mély diky své
autorité pfezdivku The Thunderer, ve volném
pfekladu moznd ,ten s hromovym hlasem”.
Podobnou autoritu dnes nemaiji. Duvody
jsou ruzné a dlouhodobé, castecné sou-
visi s majitelem, ale nicméné uvadim The
Times, jelikoz je to priklad, jak nezviadat
zZmény.

Jak bych reagoval na palcivou otézku,
které Celi redaktofi novin? To jest, jak si ucho-
vat staré ¢tendre a ziskat nové, jak zdaroven
spole¢nym jmenovatelem?

Nevim. Nejsem v jejich situaci a nemam
dostatek informaci. Ale kdyz jsem tady, fekl
bych pdar pozndmek. Zkratka, doporucil
bych jim positivni postup.

Myslim si, Ze je mozné uchovat si sou-
&asné ctendre. To je prvni pozndmka. Cist
noviny je zvyk. Ctendfi budou chtit &ist. Ale
meéni se, co a jak Ctou, jelikoz ted mohou
uspokoijit svou potrebu ¢ist a dozvédét se
zprdvy i jinymi zpusoby. J& mohu poslouzit
jako pfiklad. V minulosti jsem se obvykle
podival do né&kolika novin, abych si precetl
hlavni zpravy. Ted dostavam fitulky automa-
ficky na pocita¢ diky technologii RSS (angl.
Really Simple Syndication). Nemusim je
vyhleddvat, stacijedno kliknuti. Tim padem
se zvétsil pocet publikaci, co ¢tu. Jaky to mé
obecny vyznam? V podstaté &ist noviny byl
a porad je tak trosku jako byt Elenem klubu.
To se zméni. Spis to bude jako v restauraci:

vybereme si z del3iho jidelniho listku podle
vlastni chuti.

Druhd@ pozndmka: budme pozitivni vuci
novym médiim. Internet otevird obrovské
moZnosti. N@3 casopis, Transitions Online,
ie prikladem. Jeho ¢tendrska obec je malg,
bez internetu by nemohl existovat. Jinymi
slovy, diky internetu je vé&tsi rozmanitost mé-
dii a publikaci. Je to vyzva pro tist€né noviny.
Tisténé a internetové noviny mohou Zit vedle
sebe, navzdjem se podporovat a dopliiovat.
Internetové publikace mohou splnit jeden
z hlavnich cilU liberdIni Zurnalistiky: dat hlas
t&m, ktefi ho nemai. A tisténé noviny, které
naslouchaiji novym hlasum, mohou byt diky
tomu zajimaveéjsi a lepsi nez doposud.

Treti pozndmka se tykd odvahy. Jaka byla
vichni divali na téméF stejné televizni pora-
dy. Rano cetli takrka stejné zpravy a komen-
tare v nékolika novindch. V komunistickych
statech to dokonce byla monokultura. Na
Zdapadé existovala fekneme polooteviend
kultura, oteviend, ale nicnéné& konsolido-
vand kultura. A ted? MedidIni kultura se
stava opravdu otevien&jsi. Tok informaci
je vetsi. Je vice publikaci, ale doposud je
jako more. A co mohou noviny na tom mofi
délat? Jedna moznost je, Ze mohou byt
jasnym bodem na horizontu. Mohou byt
jakoby majdkem; s tim srovnanim nejsem
spokojen, ale fakt je, Ze jedna z nejvétsich
deviz publikace je autorita. Zndme své
noviny a zndme jejich hodnotu. Proto se
aby redaktori védéli, jaké hodnoty uznavaiji
a jaké hodnoty podporuii.

|
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Jakus DrtricH

Jaku DITRICH JE KONZUITANTEM PRO ON-LINE

PROJEKTY.

NEPREMISTOVANI SE

Byl jsem pozvan a d&kuiji za to. Rekl bych
néco o internetu. Nejsem Zurndlista, jsem
Clovék, ktery se zabyva roznymi aspekty
podnikdni na internetu a internetovymi
sluzbami. A mozZné& vUbec prvni véc je
definice. KdyZ mluvime o internetu, mysli
se tim web, ktery vznikl pozdéji. Internet
umoZziuje také chat, komunikaci textem
nebo hlasem, internetové telefony, pfenos
obrazu, sdileni videq, ffirozmérné displeje
umoziuiji sdileni tfirozmé&rného obrazu, ato
uZ se dostdvdame do budoucnosti. Bavme
se radéji o webu nez o internetu. Zatim.
Internet je Sirsi téma.

Obsah na webu

Tvrzeni, Ze sprdvné noviny musi byt
vytisténé, protoZze informace jsou dané
a nedaiji se zménit, kdeZto na internetu si
kazdy napiSe, co chce a kdy chce, Uplné
neplati. On si dnes také kazdy vydad, co
chce a kdy chce, ndklady na tisk nejsou tak
velké. Ale proc by to délal? Web ma jednu
obrovskou vyhodu: kazdy si tam najde to
své mistecko, pak se tam pravidelné vraci

a vylvareji se komunity ctendfu. Rozhodné
si nemyslim, Ze by §lo o n&jakou anarchii.
Chapu to trosku jinak...

Je nutné si fict, Ze to, jak infernet funguje
a jak se rozviji, je ddno lidskymi pudy. Je
zndmo, Ze vyznamnd C€ast internetové
ekonomiky je tvofena obratem v doddvce
pornogrdfie, je to sice méné nez polovina,
ale ty obraty jsou obrovské. Vlastnil jsem fir-
mu, kterd se zabyvala webhostingem (pro-
vozovanim internetovych strének — servert
za Uplatu), a m@m proto predstavu o fom,
jaky objem tvofi jenom datové prenosy
podobnych explicitnich obrazku a videa.
To obecné vede ke zvySovani pfenosovych
kapacitinternetu, k investicim do infrastruk-
tury a je pro rozvoj internetu pozitivni. Dalo
by se fici, Ze obsah pro dospélé je jednim
z rozvojovych impulsu internetu.

Hodnotou je ziskdni nebo pfedani néjaké
informace ihned. Napfiklad zpétnd vazba
k feCenému formou ankety pod ¢lankem,
moZnost osobniho vyjadfeni ndzoru v blo-
gu (internetovém osobnim deniku), ktery je
ihned dohledatelny vyhledavacem. Kdyz
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jsme zacinali podnikat, zkusili jsme si naj-
mout medidIni agenturu a uspordadali jsme
velkou tiskovou konferenci. Ptali jsme se, co
bude nésledovat. Rikali, Ze to musi zpraco-
vat, pak dat do médira tak ddle. Zjistili jsme,
Ze se pak v médiich takrka nic neobjevilo
a zacali jsme si zpé&tnou vazbu zajistovat
sami. Zjistili jsme, Ze tiskova konference
je zbytecnad, protoze ti, které jsme chtéli
oslovit jsou také ,online” a tak jsme udélali
pro zainteresované novindre Zivy pfenos
na infernetu, a ve ndsleduijici se odehrdlo
pouze elektronicky. Dopad ozndmené
informace jsme méFili ne mésic poté podle
novinovych vystfizku, ale mnoZstvim odka-
zU, které o nds vysly ten samy nebo druhy
den. Usp&snost — oblibenost politiku, nej-
oblibenéjsi prazdninové destinace, nejlepsi
znacky obleceni - je dnes mozné méfit spis
poctem odkazu, které vyhleda vyhledavaé
a podilem pozitivnich a negativnich zprav,
nez poctem milimetr0 ¢tverecnich plochy
v novindch.

Néco z praxe

Casto mé nékdo pozdada, abych mu
pomohl vyhledat urcitou informaci nebo
zpracovat dané téma. Je zajimavé, kolik
informaci o kazdém z nds na webu existuje.
Inteligence vyhleddvace — predevsim fulltex-
tového jakym je Google - je na velmi vysoké
Urovni, aZ je to skoro nebezpecné. Z golfo-
vého magazinu v Némecku mi neddvno na-
psali, abych jim vyhledal informace o Alexu
Cejkovi a jeho roding. Patfi mezi sv&tovou
§picku hracu golfu, rozved| se a z magazinu
Zadali informace. Tomu tématu jsem nikdy
nevénoval Zadnou pozornost, ale podobnd
zaddni mdm réd, velmi mé bavi skladat in-
formace z rozliénych zdroju — byf tato prace
byla pomérné bulvarni povahy.

Byl jsem Sokovany, protoZe jsem nasel
do nejmensich detailu vdechno: kde pani
Cejkova v Praze bydli, kolik stal dom, kolik
ma déti, Ze k nim dvakrat tydné chodi
chova, v jakych firmdch ma pani Cejkova
podil, kdo je jeji spole¢nik. Fantastické
kvantum informaci. Neddvno pak jsem se
Gcastnil diskuse, kde Gabriel Berddr, byvaly
generdlniteditel Ceského Telecomu, hovoil
o tom, Ze jeho medidlini obraz je naprosto
v poradku a Ze si daval vzdy zdleZet na tom,
aby o ném nevychdzelo nikdy nic Spatného.
V mistnosti, kde se diskuse konala, bylo
bezdrdtové pfipojeni na internet. Mél jsem
notebook a zadal jsem si heslo Gabriel Ber-
dar do vyhleddvace. Mdlem jsem se zasmadl
nahlas, protoZe to, co se o ném obijevilo,
byly jednak oficidlni zpravy z Telecomu, pak
¢lanky, ale izdznamy z blogu. A tam si z n&j
pisatelé délali ohromnou legraci, takze svUj
medidlni obraz Gplné pod kontrolou nema.
Treti drobnd véc. Jedna némeckd televize
mé pozddala, jestli bych dokazal zjistit in-
formace o tom, kdo vafi v Ceské republice
pervitin. Nikdy jsem nemél s drogami nic
spolecného, takze jsem to nevédél. A tady
internet zklamal, protoZe Zadna vafirna
penvitinu na internetu své ,zboZzi" neinzeruie.
Nakonec jsem nedokdzal poslouzZit a byl
jsem tomu rad.

Tisk a internet

Odbocil jsem od médii a ted se k nim
vratim. Jakym zpusobem vlastné |ze srovnd-
vat tisk s infernetem? Kde je informaci vic?
A dd se to porovndvat? Bylo zde zminéno,
Ze Transition online ma né&jakou Ctenost
a casopisy maji néjaky ndklad. Zajimavé
ie, Ze nejctengjsimi ,Ceskymi novinami” je
dnes server www.novinky.cz. Pocet uni-
katnich navitévniku za den je zde 560 tisic
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lidi, oproti prumérnému dennimu ndkladu
nejctenéjsiho denniku — Blesk, ktery je 505
fisic (data jsou z 12/2005). U velkych inter-
netovych denik0 se osvédcila spolupréce
s fisténou verzi. Proto portdl Centrum.cz
(dvojka na trhu), stéhl neddavno ¢ast redakce
z Ekonomie a zacal vydévat Aktudlné.cz.
Tady to zacind byt pro tisk jesté nebezpec-
néjsi, protoze uZ i slavny novindf — mozna
je to i kvuli penézum, nevim - se nechd
zainteresovat tim ,pomijivym” internetovym
médiem, které se navic stdle vyviji.

Hovofilo se tady o predplatném, tedy jak
ziskat od zakazniku penize. V Ekonomii, na
www.ihned.cz, pfisli na zajimavy systém
placeni. Webovy obsah, kfery je aktudln,
nechali zadarmo a plati se jenom archivy.
Velmi casto potrebuijete vyhledat informaci,
kterd vysla v novindch. Aktudlni noviny mate
na stole, ale druhy den s nimi ,zatopite
v krbu” a najednou z nich néco potrebuiete.
Na ihned.cz jsou ¢léanky tfi dny zadarmo
a potom se za né plati. Na archiv existuji
kredity a ty Ize objednat i pfed sms, cozZ je
velmi Sikovné.

Vize nepremistovani

A moje osobni vize? Pro¢ se zabyvam
nécim takovym, jako je infernet, a snazim
se na ném vymyslet ruzné sluzby?

Mam takovou vizi — ,nepfemistovani se”.
Mnohokrét jsem byl vyzvan, abych pfijel na
jednani. Vypravil jsem se tam — na druhy
konec Prahy, do Brna a asto jsem zjistil, Ze

to jednani nebylo vlastné k nicemu. Dokon-
ce jsem byl za poslednich pdr let pozvany
na nékolik konferenci v zahranici, a které
byly Uplné zbyte¢né, protoZze jsme tam
v sdle sedéli, divali se na prezentaci a mezi
Gcastniky nedochdzelo k Zadné interakci.
Pak jsme se zase sbadlili a jeli domu, celé
od stolu v kanceldfi. Nefikdm, Ze osobni
setkdni jsou zbytecnd, ale prostfednictvim
interaktivni komunikace je mozné velkou
¢ast premisfovani se odbourat, aniz by to
narusilo kvalitu vztahu nebo kvalitu pfedané
informace. Déldm to tak, Ze mdm doma
malou kanceldF, rychlou internetovou linku,
internetovy telefon, kameru a na pocitaci
mam program na sdileni plochy. Pokud
potfebuii s nékym néco vyfesit a nechce se
mi jezdit do mésta, bud telefonujeme pres
internet, coz je zadarmo, anebo pfipravim
prezentaci, pfevezmu si fizeni pocitace toho
druhého ¢lovéka, protoze vétsinou fesime
nehmotné véci. A misto toho, abychom si
malovali néco na stole, malujeme si to na
pocitaci. A to se da délat s lidmi ze Zlina,
z Ostravy atd. KdyZ poffebuiji rychle nékomu
néco fict, tak ho vidim na ICQ - v programu,
kterym mu hned zaslu rychlou zpravu.
Snazim se jezdit do mésta jenom kvuli
zdbavé a prdci se snazim vyfidit z domo-
va. A vétsinou to jde, nefikam, Ze ve 100%
pfipady a ve viech oborech, ale minimdéiné

v mém oboru.
| ]
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Pozndamky:
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